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Composition des organes de gestion  

Situation au 31 décembre 2025 

Conseil d’administration 

 PRESIDENT 

 MALOU  Arnaud  Conseiller communal à Frameries 

 VICE-PRESIDENTE 

 GRANDJEAN Pascale  Conseillère communale à Mons 

 MEMBRES 

VAN HOUT Florence   Première échevine à Frameries     
HOTTON Stéphanie   Bourgmestre ff. à Jurbise 
DELCOURT-BOTERDAEL Sophie  Présidente du CPAS de Quévy 
DUMONT Paul    Conseiller communal de Silly 
BLANCHEZ Aurélie   Conseiller communal de Colfontaine 
ARRAS Nora    Conseiller communal de Mons 
COLINIA Françoise   Conseiller communal de Mons 
OUALI Mélanie    Conseiller provinciale du Hainaut 
BOUCART Yvane   Echevine à Hensies 
MUNAFO Giovanni   Conseiller communal de Quaregnon 
VAZZANO Nathalie   Conseiller communal de Colfontaine 
GYPARAKIS Argyro   Echevine à Mons 
JOB Sandrine    Conseiller communal de Mons 
OSIYER Brahim    Conseiller communal de Mons 
MALEKA Jethro-Pierre   Conseiller communal de Mons 
DEPAS-LEFEBVRE Sonia   Première échevine à Soignies 
ROSSAY Judith    Conseiller communal de Soignies 

 

Comité de rémunérations 

 MEMBRES 

 VAN HOUT Florence Présidente du Comité de rémunérations 
 MALOU Arnaud                  Membre du Comité de rémunérations 

GYPARAKIS Argyro Membre du Comité de rémunérations  
OSIYER Brahim  Membre du Comité de rémunérations 
DUMONT Paul  Membre du Comité de rémunérations 

 

Comité d’audit 

 MEMBRES 

 BOUCART Yvane           Présidente du Comité d’audit 
 VAN HOUT Florence     Membre du Comité d’audit 

MALEKA Jethro-Pierre  Membre du Comité d’audit 
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Rapport du Conseil d’administration à l’Assemblée générale 

Le Centre Intercommunal de Santé du Cœur du Hainaut est né de la volonté des instances 

communales et provinciale de créer un outil de développement de la promotion de la santé 

auquel chacun des participants est acteur tant par l’apport de ses élèves que par son 

implication financière. 

Dossiers d’attribution de marché 

Au cours de l’exercice 2025, 11 marchés publics ont été attribués par le Conseil 

d’administration : 

 

Principales décisions du Comité d’Audit 

En date du 22 avril 2026, le Comité d’Audit a donné ses principales recommandations 

concernant le budget 2026 (cfr. rapport du Comité d’audit du 22 avril 2026). 

Principales décisions de l’Assemblée générale 

En date du 06 février 2025, une assemblée générale ordinaire a approuvé les comptes annuels 
de l’exercice 2023 et a donné décharge aux membres du Conseil d’administration, des 
contrôleurs aux comptes pour l’exercice de leur mandat au cours de l’année 2023. 
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En date du 27 mars 2025, une assemblée générale ordinaire a approuvé le budget 2025, le 
plan stratégique 2025 ainsi que les cotisations des associés 2025.  
 
En date du 30 juin 2025, une assemblée générale ordinaire a approuvé les comptes annuels 
de l’exercice 2024 et a donné décharge aux membres du Conseil d’administration, des 
contrôleurs aux comptes pour l’exercice de leur mandat au cours de l’année 2024. 
 
Conformément à la circulaire du 10 octobre 2024, relative à l’installation des nouveaux organes 
dans les intercommunales, l’Assemblée générale du premier semestre a pris acte de la 
démission d’office de l’ensemble des administrateurs en vue du renouvellement intégral des 
mandats, suite aux élections communales du 13 octobre 2024. 
 
Les nouveaux administrateurs onté été désignés en fonction de la clé d’Hondt, en fonction des 
déclarations individuelles d’apparentement et en fonction des statuts de l’intercommunale. 
 
En date du 19 décembre 2025, une assemblée générale ordinaire a approuvé le document 
relatif aux prévisions budgétaires 2026 et le plan stratégique 2026. 
 
Cette assemblée générale ordinaire a pris acte de la fixation des cotisations des associés 
(Communes et Province du Hainaut) pour l’année 2026 et a approuvé la fixation des 
rémunérations des mandataires sur recommandation du Comité de rémunération renouvelé 
du 11 décembre 2025. 

 

Evénements importants survenus après la clôture de l’exercice 

Aucun événement important n’est survenu après la clôture de l’exercice. 

Article 3.6 du Code des Sociétés et des Associations – Mentions 

obligatoires 

Le Conseil d’administration vous informe que : 

- à sa connaissance, il n’existe pas de circonstance susceptible d’avoir une influence 

notable sur le développement de la société et de nature à porter gravement préjudice 

à la société ;  

- la société n’exerce pas d’activité en matière de recherche et développement ; 

- la société n’a pas de succursale ; 

- la société n’utilise pas d’instrument financier ; 

- conformément à l’article L1523-26 du Code de la démocratie locale et de la 

décentralisation, le Comité d’audit est composé d’au moins un membre possédant des 

connaissances techniques en matière d’audit de par son expérience professionnelle. 

Commentaires sur les comptes annuels 

Les comptes présentés à l’assemblée générale sont les comptes des différents secteurs de 

l’intercommunale consolidés. 
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Les opérations de consolidation qui ont été effectuées consistent en la compensation : 

- des créances et dettes réciproques aux secteurs, 

- des produits et charges afférents aux opérations intersectorielles. 

Comptes de résultat. 

Ces comptes annuels font apparaître à cette date un total de bilan de 1.274.482,74 € et un 

bénéfice à affecter de 191.870,13 € contre un bénéfice de l’exercice de 65.101,09 € en 2024. 

La charge la plus importante reste la cotisation de responsabilisation, au montant 

de342.861,84€ pour 2025. 

Des mesures ont été prises par la direction faisant fonction pour ce faire, suite à différentes 

décisions du conseil d’administration : 

- Sur base des recommandations du réviseur d’entreprises, l’estimation du terrain de 

l’intercommunale et des bâtiments ont été intégrées aux comptes 2025 ; 

- Une décision a été prise concernant la rétrocession de la vente du bâtiment Nazé aux 

communes de Colfontaine et de Quaregnon ;  

 

- Afin de faire baisser la cotisation de responsabilisation, un second pilier pour les 

contractuels employés au CISCH a été approuvé et ce, à partir du 01/01/2026. 
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- Afin de faire baisser la cotisation de responsabilisation, deux contractuels seront 

nommés d’ici la fin 2026. 

Les produits 

Les produits sont principalement issus des subventions versées par l’ONE et les entités 

associées.  

 
Subsides d’exploitation 

 

 
Montants comptabilisés 

en 2025 

 
Montants comptabilisés en 

2024 
PROMO SANTE ONE 720.714,85 687.070,55 

AC JURBISE 33.970,56 32.547,00 

AC MONS 301.657,20 288.603,00 

AC COLFONTAINE 57.410,76 54.113,13 

AC QUAREGNON 60.512,22 56.471,00 

PROVINCE DE HAINAUT 182.925,00 176.325,00 

AC FRAMERIES 47.101,08 43.939,35 

AC QUEVY 17.221,82 17.221,82 

AC SILLY 21.327,90 19.826,82 

AC HENSIES 17.474,34 16.081,04 

AC SOIGNIES 58.496,00 54.604,60 

   

Prime à l’emploi / récupération 
de tiers 

750 1.909,72 

Total des subsides 1.521.886,06 1.448.713,03 

 

Les charges 

Les charges, quant à elles, se subdivisent en deux catégories principales, les charges de 

fonctionnement, ventes et prestations et les charges de personnel.  

 2025 2024 

Salaires 1.137.163,12 1.121.959 

Coût des ventes et prestations 1.137.163,12 1.121.959 

 

Parmi les charges on notera également deux points d’attention : 

➢ La dotation aux amortissements suite à l’acquisition de nouveaux matériels : 

 2025 2024 

Dotations aux amortissements 5.206,19 4.978,06 

Total de la dotation aux amortissements 5.206,19 4.978,06 

 

➢ La dotation à la provision pour pensions et charges similaires : cette provision va 

permettre de couvrir les charges de congés maladie accumulés par les agents se 

rapprochant de leur date de pension : 

 

 

 



 

7 
Société coopérative 0214732561 

Centre agréé 5672 
065/34.85.65 – 065/33.52.70 

Mail : dg@santemons.be 

 

 

 2025 2024 

Dotations aux provisions pour pensions 44.017,59 32.606,03 

Reprise de provisions et obligations similaires 0,00 6.293,22 

Total de la dotation à la provision 44.017,59 26.312,81 

 

➢ La dotation à la provision pour autres risques et charges : 

 2025 2024 

Dotations aux provisions pour autres risques et charges 139.257,08 0,00 

Total de la dotation à la provision 139.257,08 0,00 

 

Bilan : 

Le total du bilan 2025 atteint le montant de 1.274.482,74€ (contre 1.059.295,44 € en 2024). 

Actif 

Les actifs immobilisés s’élèvent à 291.686,31€ en 2025 contre à 15.142,50 € en 2024; 
 
Les actifs circulants d’un import de 982.796,43 en 2025 contre 1.044.152,94 € en 2024 et sont 
constitués de : 
 

- Les créances commerciales et autres créances d’un import de 118.067,92€ (dont 
la rétribution Nazé) sont constituées, d’une part des montants dus par les 
communes associées et, d’autre part, d’autres créances ; 

- Les valeurs disponibles qui s’élèvent à 817.473,79€ ; 
- Les comptes de régularisation pour un total de 47.255,72€ qui concernent 

principalement la césure de la subsidiation ONE. 
 

Passif 

Le passif du bilan est constitué : 

- De l’apport : 106.466,66 € ; 
- Des réserves : 66.261,01 € ; 
- Résultat reporté de 256.971,22€ 
- Une provision pour pensions et obligations a été actée pour 213.752,82€ en 2025 contre 

257.770,41 en 2024 ; 
- Des dettes qui se ventilent comme suit : 

- les dettes à plus d’un an s’élèvent à 111.405,67 euros aux communes de 

Quaregnon et de Colfontaine.  

- les dettes à un an au plus, s’élèvent à 173.855,36€ en 2025 contre 340.092.05€ en 

2024 et se décomposent entre : 

o les dettes 2026 aux communes de Quaregnon, 13.051,51€ et de Colfontaine, 
14.799,90€ 

o les dettes commerciales pour 31.222,39€ en 2025 contre 50.650,30€ en 2024. 
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o les dettes fiscales, salariales et sociales pour 113.781,56€ en 2025 contre 
289.411,75 € en 2024. 

o les autres dettes pour 0,00 €, qui concernent des dettes vis-à-vis du pouvoir 
subsidiant. 
 

- les comptes de régularisation pour un montant de 65.020€ contre 223.604,22€ en 2024, 
qui concernent la césure de la subsidiation ONE et le report en attente de décompte de 
la plus-value sur la vente du bâtiment. 

 
 Affectations et prélèvements 
 
Il est proposé à l’Assemblée générale que le bénéfice de l’exercice écoulé, qui s’élève comme 

défini ci-avant de 191.870,13€, soit dédié au remboursement de la dette aux communes de 

Quaregnon et de Colfontaine d’ici 2030, ainsi qu’au déménagement et à la location ou l’achat 

d’un autre bâtiment. 

 

Mons, le 30 avril 2026. 


