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ASSEMBLEE GENERALE HYGEA

26 juin 2026

Note de Synthése




HYGEA

DESIGNATION DES SCRUTATEURS

Les Scrutateurs sont désignés en début de séance.

1 PRESENTATION ET APPROBATION DU RAPPORT D'ACTIVITES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION POUR L'EXERCICE 2025

Le projet de rapport d'activités est annexé au présent envoi.
IL EST PROPOSE A L’ASSEMBLEE GENERALE :

e d'approuver le rapport d'activités Hygea pour I'exercice 2025 joint en
annexe I.

2 PRESENTATION DU BILAN ET COMPTES DE RESULTATS 2025 ET DU RAPPORT DE
GESTION 2025

Les comptes 2025 comprennent un Bilan et un compte de Résultats de
I'intercommunale, cf. annexe II.

Les comptes annuels sont systématiquement présentés par le fonctionnaire

dirigeant local et/ou le directeur financier. Ils répondent, ainsi que le réviseur
qui doit étre présent, aux questions (Article L1523-13, §3 du CDLD).

3 RAPPORT DU COMMISSAIRE

Les comptes annuels ont été audités par le Commissaire de I'Intercommunale
qui donne lecture de son rapport en séance.
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4 APPROBATION DU RAPPORT D'EVALUATION ANNUEL 2025 pu COMITE DE
REMUNERATION

Pour répondre aux exigences de l'art. L 1523-17 § 2 du CDLD, le Comité de
Rémunération établit annuellement et approuve un rapport d’évaluation écrit
portant sur la pertinence des rémunérations et tout autre éventuel avantage,
pécuniaire ou non, accordés aux membres des organes de gestion et aux
fonctions de direction au cours de I'exercice précédent ainsi que sur la politique
globale de la rémunération. II émet des recommandations au conselil
d’administration. Il propose au Conseil d'administration une justification
circonstanciée des rémunérations autres que les simples jetons de présence.

Ce rapport est transmis au conseil d’administration et annexé au rapport de
gestion établi par les administrateurs en vertu de l'article L1523-16, alinéa 4 ».

Vous trouverez ci-apreés celui-ci.
IL EST PROPOSE A L'ASSEMBLEE GENERALE :

e de marquer accord sur le rapport d’évaluation annuel 2025 du Comité de
rémunération annexé au rapport de gestion du Conseil d’Administration.
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RAPPORT D’EVALUATION ANNUEL 2025 DU COMITE DE REMUNERATION
DE L'INTERCOMMUNALE HYGEA (ART. L 1523-17 § 2 DU CDLD)

Pour répondre aux exigences de I'art. L 1523-17 § 2 du CDLD, le Comité de rémunération de
I'intercommunale HYGEA a arrété son rapport annuel.

]

| 1. Informations générales sur Iintercommunale HYGEA

Pour préciser le contexte dans lequel les Président(e)s, les administrateurs(trices) et les
personnes exercant des fonctions de direction sont appelés a exécuter leurs missions, il
apparait utile de rappeler quelques chiffres représentatifs des activités de I'intercommunale.

Total ventes et | Personnel (etp) Capitaux
prestationsau | au 31/12/2025 propres
31/12/2025 consolidés
2025
HYGEA 58.695.353,48 € 340,48 18.659.533,29 €

2. Les jetons de présence, éventuelles indemnités de fonction et tout autre
éventuel avantage, pécuniaire ou non, directement ou indirectement accordés
aux membres des organes de gestion, en fonction de leur qualité
d’Administrateur, de Président ou de Vice-Président, ou de membre d’un
organe restreint de gestion

Les montants ci-aprés des indemnités de fonction attribuées aux Président(e)s et Vice-
Présidents, ainsi que le jeton de présence des administrateurs ont été arrétés par
I’Assemblée Générale du 20 juin 2019 et suite a une demande de la Tutelle, par ’Assemblée
Générale du 19 décembre 2019.

Le renouvellement des instances a eu lieu aux Conseils d’Administration du 26 juin 2025 et
leur composition définitive s'est finalisée lors du Conseil d’Administration du 21 octobre 2025.

Indemnité annuelle de fonction revenant au Président de I'intercommunale

Montant brut indexé total — 27.164,03 €

Ancienne présidence (janvier a juin 2025) : 18.069,74 €
Pas de présidence entre juillet et septembre
Nouvelle présidence (octobre a décembre 2025) : 9.094,29 €

Indemnité annuelle de fonction revenant a la Vice-Présidence de
I'intercommunale
(Administrateurs chargés de fonctions spécifiques autres que la gestion journaliére)

Montant brut indexé — 15.082,54 €

Pas de changement de vice-présidence
Pas de vice-présidence entre juillet et septembre



Jetons de présence revenant aux Administrateurs(trices)

Le jeton octroyé par présence est de 150 € pour chaque réunion.
Montant total des jetons octroyés a I'ensemble des administrateurs : 30.600 €

Frais de déplacement revenant aux Administrateurs(trices)

L'indemnité kilométrique a évolué, en 2025, comme suit :
- 0,4290 €/km au premier trimestre,

- 0,4320 €/km au second trimestre,

- 0,4309 €/km au troisiéme trimestre et enfin,

- 0,4312 €/km au quatriéme trimestre.

Montant total des frais de déplacement octroyés a l'ensemble des administrateurs :
3.451,92 €.

3. Les rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non,
directement ou indirectement accordés aux fonctions de direction

La masse salariale globale annuelle brute 2025 séléve a 321.222,59 €, elle comprend la
rémunération du Directeur Général.

TOTAL
TOTAL Avantages | Assurance
Rémunération extra groupe
annuelle! légaux? TOTAL
Direction Générale
M. Jacques DE MOORTEL 288.909,01 €| 2.151,48€]| 30.162,10 €| 321.222,59 €

Ainsi fait a Mons, le 19 mai 2026.

Bruno POZZONI
Président

Jacques DE MOORTEL
Directeur Général

L en application des sections 1 et 2 du statut pécuniaire du personnel
2 cad les chéques-repas et I'assurance hospitalisation prévus par le statut pécuniaire et applicable &

I'ensemble du personnel
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APPROBATION DU RAPPORT DE REMUNERATION DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

L'article L6421-1, §1 du code impose que le Conseil d'Administration des
intercommunales adopte un rapport de rémunération écrit (voir ci-dessous).
Le rapport est établi conformément au modéle fixé par le Gouvernement
wallon.

Ce rapport contient les informations individuelles et nominatives suivantes :

1° les jetons de présence, les éventuelles rémunérations et tout autre éventuel
avantage, pécuniaire ou non, directement ou indirectement accordés aux
membres des organes de gestion et du comité d'audit, en fonction de leur
qualité d'administrateur titulaire d'un mandat originaire ou non élu, de
président ou de vice-président, ou de membre d'un organe restreint de
gestion ou du bureau exécutif ou du comité d'audit, ainsi que la justification
du montant de toute rémunération autre qu'un jeton de présence au regard
du réle effectif du président, vice-président, ou au membre du bureau
exécutif au sein de l'intercommunale;

2° les rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non,
. . s , -
directement ou indirectement accordés aux titulaires des fonctions de
direction;

3° la liste des mandats détenus dans tous les organismes dans lesquels
linstitution détient des participations directes ou indirectes, ainsi que les
informations relatives aux rémunérations liées a ces mandats;

4° pour le titulaire de la fonction dirigeante locale, la liste des mandats détenus
dans tous les organismes dans lesquels lintercommunale détient des
participations directement ou indirectement, ainsi que la rémunération
annuelle percue pour chacun de ces mandats;

5° la liste des présences aux réunions des différentes instances de l'institution.

Ce rapport doit étre adopté par le Conseil d'Administration et mis a I'ordre du
jour de l'assemblée générale du ler semestre de chaque année et doit faire
l'objet d'une délibération. A défaut, I'assemblée générale ne peut se tenir. Ce
rapport est annexé au rapport annuel de gestion établi par les administrateurs.

En outre, le président de l'intercommunale a I'obligation de transmettre copie
du rapport de rémunération au plus tard le 1ler juillet de chaque année :

premiérement au Gouvernement Wallon;
- deuxiemement aux communes et le cas échéant aux provinces et CPAS
associés.

IL EST PROPOSE A L’ASSEMBLEE GENERALE :

de marquer accord sur le rapport de rémunération du Conseil d’Administration
annexé au rapport de gestion du Conseil d’Administration.



HYGEA

Rapport annuel 2025 de rémunération de I’intercommunale Hygea
(art. L6421-1 du CDLD)

Numéro d’identification (BCE) 0839927651
Type d’institution Intercommunale
Nom de Uinstitution HYGEA
Période de reporting 2025

L'article L6421-1 prévoit : « Le conseil communal, provincial ou de C.P.A.S. ainsi que
le principal organe de gestion de lintercommunale, des sociétés a participation
publigue locale significative, de Iassociation association de pouvoirs publics visées a
larticle 118 de la loi du 8 juillet 1976 organigue des centres publics daction sociale,
de la société de logement de service public, de I’A.S.B.L. communale ou provinciale,
de la régie communale ou provinciale autonome, de l'association de projet ou de tout
autre organisme supralocal établit un rapport de rémunération Eécrit reprenant un
relevé individuel et nominatif des jetons, rémunérations ainsi que des avantages en
nature pergus dans le courant de [l'exercice comptable précédent, par les
mandataires, les personnes non élues et les titulaires de la fonction dirigeante
locale.»

Les informations devant y figurer sont reprises aux points 1 a 5.

Ce rapport est établi conformément au nouveau modeéle fixé par le
Gouvernement wallon, par arrété ministériel du 11 avril 2022.

Nombre de réunions en 2025

Assemblée générale 2

Conseil d’administration 16

Bureau exécutif

Comité de rémunération

Comité d’Audit® 1
Comité de secteur” néant
X

3 Indiquer néant sl n'existe pas de comité d’audit
4 Indiquer néant s’il n’existe pas de comité de secteur



1° les jetons de présence, les éventuelles rémunérations et tout autre éventuel

avantage, pécuniaire ou non, directement ou indirectement accordés aux membres

des organes de gestion et du comité d’audit,

en fonction de

leur qualité

d’administrateur titulaire d’'un_mandat originaire ou non élu, de président ou de vice-

président, ou de membre d’un organe restreint de gestion ou du bureau exécutif ou

du comité d’audit, ainsi que la justification du montant de toute rémunération autre

gu’un jeton de présence au regard du rdle effectif du président, vice-président, ou au

membre du bureau exécutif au sein de l'intercommunale;

- Indemnité annuelle de foniction revenant au Président de lintercommunale

Montant brut indexé — Jean-Marc DUPONT : 18.069,74€ (jusqu’au 26 juin 2025)

Présence .
s . . Présence aux | Tauxde
. Indemnité Présence | Présence au o J
Mois (2025) Index ie s comités de | présence
mensuelle auCA au BE comité . s
y R rémunération | global
d’audit
Janvier 2.0807 2.972,01 € Oui Oui - - 100 %
Février 2.0807 2.972,01 € Oui Oui - - 100 %
Mars 2.1223 3.031,43 € Oui Oui - - 100 %
Avril 2.1223 3.031,43 € Oui Oui - - 100 %
Mai 2.1223 3.031,43 € Oui Oui - - 100 %
Juin 2.1223 3.031,43 € Oui Oui - - 100 %
Total 18.069,74 €

Montant brut indexé — Bruno POZZONI : 9.094,29 € (a partir du 21 octobre 2025)

Présence .
ot . . Présence aux | Tauxde
. Indemnité Présence | Présence au s .
Mois (2025) Index o c comités de | présence
mensuelle au CA au BE comite . P
A remunération | global
d’audit
Juillet Pas de présidence
Aot Pas de présidence
Septembre Pas de présidence
Octobre 2.1223 3.031,43 € Oui Oui - - 100 %
Novembre 2.1223 3.031,43 € Oui Oui - - 100 %
Décembre 2.1223 3.031,43 € Oui Oui - - 100 %
Total 9.094,29 €




- Indemnité annuelle de fonction revenant a la Vice-Présidence de lintercommunale

Montant brut indexé — David VOLANT : 15.082,54 €

. . ; Présence Présence au Taux de
Mois (2025) Index :::::;'&Z Pr:j;rx:e Pr::;r:sce au comité comité de présence
d’audit rémunération global
Janvier 2.0807 1.857,46 € oui oui - - 100 %
Février 2.0807 1.857,46 € Oui oui - - 100 %
Mars 2.1223 1.894,60 € Oui oui - - 100 %
Avril 2.1223 947,31 € Non Oui - - 50 %
Mai 2.1223 947,31 € Oui Non - - 50 %
Juin 2.1223 1.894,60 € Oui Oui - - 100 %
Juillet Pas de vice-présidence
Aot Pas de vice-présidence
Septembre Pas de vice-présidence
Octobre 2.1223 1.894,60 € oui Oui - - 100 %
Novembre 2.1223 1.894,60 € Oui oui - - 100 %
Décembre 2.1223 1.894,60 € Oui Oui - - 100 %
Total 15.082,54 €

Jetons de présence revenant aux Administrateurs(trices)

Le jeton octroyé par présence est de 150 € pour chaque réunion. Le montant du
jeton n'est pas soumis a l'index.
Les montants repris ci-dessous correspondent aux jetons de présences payés lors de
I'exercice comptable 2025, c'est-a-dire les montants dus pour le 2¢ semestre 2024 et
le 1°" semestre 2025.

Montant total des jetons octroyés a I'ensemble des administrateurs : 30.600 €




2eme ler
SEMESTRE 2024 SEMESTRE 2025

Comité
CA BE CA BE d'Audit
Nbre d'instances| 4 4 9 7 1
Cindy BERIOT - - 1 - - 1 1 100%  |désignée CA26/06/25
Michael CARPIN 2 - 9 - - 11 13 85%
Hubert CHAPELAIN 0 & 1 2 s 1 2 50%  |démissionne CA24/09/24 et désigné CA26/06/25
Michaél CHEVALIER 3 - - - - 3 3 100%  |démissionne CA28/11/24
Maxim COCU - - 1 - - 1 1 100%  |désigné CA26/06/25
Philippe DEBAISIEUX 2 3 - - - 5 6 83%  |démissionne CA28/11/24
Jonathan DELESPINETTE - - 1 - - 1 1 100%  |désigné CA26/06/25
Vincent DESSILY 2 = 5 = = 7 13 54%
Michele DI MATTIA - - 1 - - 1 1 100%  |désigné CA26/06/25
Michel DOYEN 3 = - - - 3 100%  |démissionne CA28/11/24
Xavier DUPONT - - 7 - - 7 8 88%  |désigné CA21/01/25
Joris DURIGNEUX 0 - - - - 0 3 0% démissionne CA28/11/24
Frangois DUVEILLER 1 g 9 7 - 17 17 100%  |désigné CA17/12/24
Antonio GAVA 1 - 3 - 1 5 14 36%
Catherine HOUDART - - 6 - 1 7 9 78%  |désignée CA21/01/25
Josée INCANNELA 4 3 7 5 - 19 24 79%
Aziza LAAIDI 3 - 9 - - 12 12 100%  |désignée CA15/10/24
Philippe LABAR 4 4 9 7 - 24 24 100%
Ingrid LIEVENS = - 0 - - 0 0% désignée CA26/06/25
Julien MARACHE - - 1 - - 1 100%  |désigné CA26/06/25
Nicolas MARTIN - - 1 - - 1 1 100%  |désigné CA26/06/25
Jean-Michel MAES 0 - - - - 0 3 0% démissionne CA28/11/24
Elena MILITARI 0 - 0 - - 0 13 0%
Guy NITA 3 - 8 - - 11 13 85%
Xavier PAPIER - - 1 - - 1 1 100%  |désigné CA26/06/25
Gaélle PISTONE 1 - 8 - - 9 10 90%  |désigné CA17/12/24
Bruno POZZONI 4 - 8 - - 12 13 92%
Julie ROISIN - - 7 - - 7 8 88%  |désignée CA21/01/25
Michel SCHOLLAERT 4 - 7 - 1 12 14 86%
Giuseppe SCINTA 1 - 9 - - 10 10 100%  |désigné CA17/12/24
Mathieu VELTRI - - 1 - - 1 1 100%  |désigné CA26/06/25
Emmanuel WIARD 3 - 8 - 0 11 14 79%
Colette WUILBAUT-VAN HOORDY 3 . = = . 3 3 100%  |démissionne CA28/11/24
204

150€  30.600€
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2° les rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non, directement ou

indirectement accordés aux titulaires des fonctions de direction

La masse salariale globale annuelle brute 2025 s'éleve a 321.222,59 € et comprend la
rémunération du Directeur Général.

Direction 1 bt TOTAL Chéques- TOTAL A
Génd Mposa,'® | ONss 2025 | Rémunération | repas | ASTurance | Avantages ssurance | 1QTAL global
éncrale annuelle? nets P extra lé 2| growe
gaux
M. Jacques
DE MOORTEL 251.129,79 € | 37.779,22€ | 288.909,01 € | 1.36864€ | 782,84€ 2,151,48€ |30.162,10€ 321,222,59 €

1] es avantages de toute nature dont bénéficie la fonction dirigeante locale (GSM, ordinateur portable, véhicule)
sont exclus de la rémunération annuelle, selon I'annexe 4 du CDLD, et dés lors déduits de l'imposable.

2 en application des sections 1 et 2 du statut pécuniaire du personnel.

3 cad les chéques-repas et I'assurance hospitalisation prévus par le statut pécuniaire et applicable a l'ensemble
du personnel.

Plan de pension complémentaire au fonctionnaire dirigeant local
(Biffer la mention inutile)

« Le titulaire de la fonction dirigeante locale est-il couvert par une assurance groupe ?
Oui/Nen

* Si oui, s'agit-il d'un plan de pension a contribution définie conformément a I'annexe 4 du
Code de la démocratie locale et de la décentralisation ?
Oui/Nen

* Le pourcentage et les conditions de I'assurance groupe sont-ils identiquement applicables
a l'ensemble du personnel contractuel conformément a I'annexe 4 du Code de la démocratie
locale et de la décentralisation ?

Sui/Non

e Montant dont a bénéficié sur I'année le titulaire de la fonction dirigeante locale dans le
cadre de l'assurance groupe ?

30.162,10 €

3° |a liste des mandats détenus dans toutes les entités dans lesquelles I'institution détient
des participations_directes ou indirectes, ainsi_que la rémunération annuelle percue pour
chacun de ces mandats

L'intercommunale Hygea détient des mandats chez Recymex, Val'Up et Copidec.
Ces mandats ne sont pas rémunérés.

4° pour le titulaire de la fonction dirigeante locale, la liste des mandats détenus dans toutes
les entités dans lesquelles l'intercommunale détient des participations directement ou
indirectement, ainsi gue la rémunération annuelle percue pour chacun de ces mandats

Le titulaire de la fonction dirigeante locale, Monsieur Jacques DE MOORTEL, détient un
mandat chez Val'up et Copidec. Ces mandats ne sont pas rémunérés.

11
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Annexe 2 - Fiche récapitulative des montants versés aux Président et Vice-Président - HYGEA — 2025

- Indemnité annuelle de fonction revenant au Président de lintercommunale

inz 2 5 Présence | Présence aux
. Indemnité |Présence | Présence ol - Taux de
Mois (2025) Index au comité comités de p
mensuelle au CA au BE d’audit I présence global
Janvier 2.0807 2.972,01 € Oui Oui - - 100 %
Février 2.0807 2.972,01 € Oui Oui - - 100 %
Mars 2.1223 3.031,43€ Oui Oui - - 100 %
M. Dupont Avril 21223 3.031,43 € Oui Oui - - 100 %
Mai 2.1223 3.03143€ Oui Oui - - 100 %
Juin 2.1223 3.031,43€ Oui Oui - - 100 %
Total | 18. 069,74 €
Juiltet Pas de présidence
Aolt Pas de présidence
Septembre Pas de présidence
Octobre 21223 3.031,43 € Oui Oui - - 100 %
Novembre 21223 3.03143€ Oui Oui - - 100 %
M. Pozzoni
Décembre 21223 3.03143€ Oui Oui - - 100 %
Total | 9.094,29 €
TOTAL | 27.164,03 €

- Indemnité annuelle de fonction revenant au Vice-Président de lintercommunale
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6 APPROBATION DU BILAN ET COMPTES DE RESULTATS 2025 ET DU RAPPORT DE
GESTION 2025 QUI COMPRENNENT LES 2 RAPPORTS REPRIS CI-DESSUS

Suivant larticle L1523-13 du Code de la Démocratie Locale et de la
Décentralisation (CDLD), il doit étre tenu chague année au moins deux
assemblées générales. La premiere qui se tient durant le premier semestre et
au plus tard le 30 juin a nécessairement a son ordre du jour lapprobation des
comptes annuels de lexercice cloturé. Les comptes annuels sont
systématiquement présentés par le fonctionnaire dirigeant local et ou le
directeur financier. Ils répondent, ainsi que le réviseur qui doit étre présent,
aux questions.

Les comptes annuels, le rapport du réviseur des organismes, le rapport de
gestion et les rapports spécifiques sur les prises de participation sont transmis
a la Cour des Comptes dans les 30 jours aprés l'approbation par lassemblée
générale. La Cour des Comptes peut adresser au réviseur des questions en
lien avec son rapport. Elle établit tous les trois ans un rapport.

Il est proposé a I'Assemblée générale d'approuver les comptes annuels 2025,
le rapport de gestion 2025 contenant le rapport d’évaluation annuel du Comité
de rémunération et le rapport de rémunération du Conseil d’Administration, et
la liste des adjudicataires de marchés de travaux, de fournitures et de
services, conformément au Code de la Démocratie Locale et de la
Décentralisation.

IL EST PROPOSE A L’ASSEMBLEE GENERALE :

e d'approuver les comptes 2025, le rapport de gestion 2025 et ses annexes
(annexe II).

7 AFFECTATION DU RESULTAT

L'Assemblée Générale se prononce sur l'affectation du résultat, telle que
présentée par le Conseil d'Administration dans le rapport du Conseil
d'Administration et dans les comptes annuels précités.

IL EST PROPOSE A L’ASSEMBLEE GENERALE :

e d'approuver [affectation du résultat proposée par le Conseil
d'Administration.

17
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8 DECHARGE A DONNER AUX ADMINISTRATEURS

Conformément a l'article 30 § 2 des statuts et en application de larticle
L1523-13, 83, al. 3 du CDLD, I'Assemblée Générale est invitée a donner, par
un vote spécial, décharge de leur mission pour I'exercice 2025, aux
Administrateurs.

IL EST PROPOSE A L'ASSEMBLEE GENERALE :
e de donner décharge aux Administrateurs pour I'accomplissement de leur
mission au cours de I'exercice 2025.

9 DECHARGE A DONNER AU COMMISSAIRE

Conformément a l'article 30 § 2 des statuts et en application de larticle
L1523-13, §3, al. 3 du CDLD, I'Assemblée Générale est invitée a donner, par
un vote spécial, décharge de sa mission pour I'exercice 2025, au Commissaire.

IL EST PROPOSE A L'’ASSEMBLEE GENERALE :

e de donner décharge au Commissaire pour I'accomplissement de sa mission
au cours de l'exercice 2025.

18
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10. Composition du Conseil d’Administration - Modification

Considérant que le Conseil dAdministration dHygea du 10 février 2026 a acté la
démission de Monsieur Maxim COCU, Conseiller communal & Colfontaine et
Administrateur Hygea a dater du 10 février 2026 et son remplacement par Monsieur
Luciano DANTONIO, Bourgmestre de Colfontaine.

IL EST PROPOSE A L'ASSEMBLEE GENERALE :

D’approuver la modification relative a la composition du Conseil
d’Administration, a savoir :

La désignation a dater du 10 février 2026, de Monsieur Luciano D’ANTONIO,
Bourgmestre de Colfontaine, domicilié rue des Brasseries 4 a 7340 Colfontaine, en
remplacement de Monsieur Maxim COCU, Conseiller communal, domicilié rue du Roi
Albert 157 a 7340 Colfontaine en qualité d'Administrateur.
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11. Fixation des rémunérations et jetons de présence attribués aux
Président, Vice-Président et administrateurs et aux membres du
Comité d'audit dans les limites fixées par I'article L5311-1 du CDLD -
Recommandations du comité de rémunération du 19 mai 2026

En application des dispositions du Décret du 29 mars 2018 modifiant le Code de la
démocratie locale et de la décentralisation en vue de renforcer la gouvernance et la
transparence dans I'exécution des mandats publics au sein des structures locales et supra-
locales et de leurs filiales, les rémunérations sont déterminées par I'assemblée générale sur
proposition du comité de rémunération.

L'article 1523-17 §2 du Code prévoit : « Le comité de rémunération émet, apres en
avoir informé le conseil dadministration, des recommandations a lassemblée
générale pour chaque décision relative aux jetons de présence, aux éventuelles
indemnités de fonction et a tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non,
directement ou indirectement accordés aux membres des organes de gestion et du
comité daudiit.

1] établit annuellement et approuve un rapport dévaluation écrit portant sur la
pertinence des rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non,
accordés aux membres des organes de gestion et aux fonctions de direction au
cours de l'exercice précédent ainsi que sur la politique globale de la rémunération. 1/
émet des recommandations au conseil dadministration. Il propose au conseil
dadministration une justification circonstanciée des rémunérations autres que les
simples jetons de présence.

Ce rapport est transmis au conseil dadministration et annexé au rapport de gestion
établi par les administrateurs en vertu de larticle L1523-16, alinéa 4. »

Considérant que la rémunération du Président est fixée par I'annexe 1 du CDLD relative aux
« plafonds applicables en matiére de rémunération et d'avantages en nature dans le cadre
de l'exercice des mandats dérivés de président », annexe qui fixe 6 plafonds de
rémunération brute annuelle, a savoir :

« 1° score total de 0,75 plafond 1: 5.713,47 €
2° score total de 1 a 1,25 plafond 2 : 8,.570,21 € ;
3° score total de 1,508 1,75 plafond 3 : 11.426,94 € ;
4° score total de 2 a 2,25 plafond 4 : 14.283,67 € ;
5° score total de 2,50 a 2,75 plafond 5 : 17140,41 € ;
6° score total de 3 plafond 6 : 19.997,14 €».

Considérant que la fixation du plafond de rémunération est déterminée en fonction de 3
critéres que sont :

« 1° la population des communes ou des C.P.A.S. associés ;
2° le chiffre d'affaires de linstitution ;
3° le personnel occupé ».
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Application des 3 critéres a Hygea pour déterminer le plafond de la rémunération du
Président :

1. Le critere de la population des communes ou des C.P.A.S. associés donne le score
maximal de 1 étant donné que la population desservie est de plus de 450.000
habitants (503.138 au 1/1/2025) ;

2. Le critére du chiffre d’affaires donne le score maximal de 1, étant donné qu'il
dépasse 55.500.000 € (59.239.695 au 31/12/2024) ;

3. Le critere du personnel occupé donne le score maximal de 1 étant donné
qu'Hygea emploie plus de 250 personnes (345,39 ETP au 31/12/2024).

Considérant qu’en l'occurrence, compte tenu de ces critéres, Hygea obtient un score de 3
et que, par voie de conséquence, le plafond rémunératoire brut a 100% pour le Président
de I'Intercommunale est de 19.997,14 €.

Considérant que s'agissant de la rémunération du Vice-Président, conformément a l'article
5311-1 du Code de la Démocratie locale et de la Décentralisation, son plafond est fixé a
75% maximum de la rémunération du Président.

La rémunération du Président et du Vice-Président telle que précitée est calculée
pour la participation a I'ensemble des réunions des organes de gestion auxquelles
sont tenues de participer les fonctions précitées. Lorsqu’un défaut de participation a
été constaté, le montant de la rémunération est réduit a due concurrence.

Chez Hygea, les réunionsdes organes de gestion auxquelles sont
tenues de participer les fonctions précitées sont le Conseil d’Administration et le
Bureau Exécutif.

Le Président et le Vice-Président qui n‘ont pas participé a I'entiéreté de la réunion
sont considérés en défaut de participation. Une absence totale ou partielle a une
réunion d’un organe de gestion, en raison d’'une maladie, d'un congé de maternité
ou d’un cas de force majeure n’est pas considéré comme un défaut de participation,
pour autant que cet état de fait puisse étre diment justifié.

La rémunération est versée mensuellement, a terme échu.

Considérant que ces nouvelles rémunérations doivent étre d’application a dater du ler
janvier 2026 conformément a I'annexe 1 précitée du CDLD qui dispose que :

« Le rattachement a un plafond spécifigue est fixé aprés chaque renouvellement
complet des instances.

Les rémunérations sont déterminées par l'assemblée générale sur proposition du
nouveau comité de rémunération. La délibération de lassemblée générale est
transmise a l'autorité de tutelle.

Les nouvelles rémunérations seront percues a compter du ler janvier de l'année qui
suit le renouvellement des instances ».
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Considérant par ailleurs que, tant le Président que le Vice-Président, ont, depuis leur
désignation, exercé leurs fonctions sans désemparer, assurant la continuité et le bon
fonctionnement de I'Intercommunale.

Considérant également que les frais de déplacement de ces derniers pour les trajets «
domicile-réunion » doivent, lorsqu'ils sont accordés, correspondre a des frais réels, établis
sur une base préalablement définie dans une décision prise par l'organe compétent
(décision de I’Assemblée Générale prise sur recommandation du Comité de Rémunération).

Considérant, s'agissant des administrateurs, que ces derniers, conformément a l'article
L5311-1 du CDLD, ne peuvent percevoir ni une rémunération ni avantage en nature
excepté un jeton de présence dans les limites de Iarticle L5311-1 du CDLD.

Conformément a larticle L5311-1, sans préjudice de l'alinéa 3, I'administrateur
percoit un seul jeton de présence pour chaque séance de l'organe de gestion a
laquelle il assiste.

Le montant du jeton de présence ne peut pas étre supérieur a 125 € (indice-pivot
138,01 du 1ler janvier 1990), soit 270,59 € a l'index actuel (mars 2026).

Il est accordé au méme administrateur un seul jeton de présence par jour, quels
que soient la nature et le nombre de réunions auxquelles il a assisté au sein de la
méme personne morale.

La participation ades réunions d'organes qui ne sont pasdes organes
restreints de gestion, a I'exception des comités d’audit, ne donne lieu a aucun
jeton de présence, rémunération ou avantage en nature, pas plus que le mandat
d’observateur.

Le montant maximal annuel brut des jetons de présence percus par un
administrateur ne peut dépasser 4.999,28 € (indice-pivot 138,01 du ler janvier
1990), soit 10.821,94 € a l'index actuel (mars 2026).

Le principal organe de gestion de l'institution qui rémunére le président et le vice-
président annexe au rapport de rémunération, tel que prévu a l'article L6421-1, une
fiche récapitulative annuelle, reprenant les montants versés et leur justification pour
chaque mois.

Le nombre de réunions donnant lieu a I'octroi d’un jeton de présence ne peut pas
dépasser :

e pour un conseil d'administration : douze par an;

e pour un bureau exécutif : dix-huit par an.
e pour un comité d’audit : trois par an.
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Considérant enfin qu'est admise la rétroactivité d'un acte administratif lorsque cette
rétroactivité « correspond a une situation ayant réellement existé par le passé a l'instar de
la rétroactivité nécessaire pour donner a la loi application voulue par le Iégislateur ou pour
rétablir pleinement la légalité » (CE n°264.574 du 21 octobre 2025 ; n°261.841 du 20
décembre 2024). Il en va de méme « lorsque cela savere indispensable au bon
fonctionnement et a la continuité du service public » (idem).

Considérant en l'occurrence que les administrateurs, a l'instar des Président et Vice-
Président, exercent de facto leur mandat sans discontinuer depuis I'installation du nouveau
Conseil d’administration et qu'ils contribuent dés lors aux nécessaires fonctionnement et
continuité de I'Intercommunale.

Qu’en conséquence, il convient de veiller, outre a une égalité de principe avec les Président
et Vice-Président, a la correspondance de la situation avec la réalité, ces derniers ayant
exercé de facto leur mandat et assuré de la sorte le bon fonctionnement et la continuité de
I'Tntercommunale.

IL EST PROPOSE A L'’ASSEMBLEE GENERALE :
Sur base des recommandations du Comité de rémunération qui s’est réuni le 19 mai 2026 :

o de fixer a dater du ler janvier 2026 le jeton de présence a 150 € forfaitaire, non
soumis a l'indexation ;

» de fixer les rémunérations du Président et du Vice-Président a dater du ler janvier
2026 comme suit :

o Président : 17.140,41 €, correspondant a 85,7143% du plafond 6 a l'indice
pivot 138.01 au ler janvier 1990, soit 37.103,84 € a lindex actuel (mars
2026).

o Vice-Président : 10.712,75 €, correspondant a 62,5% de la rémunération du
Président a l'indice pivot 138.01 au ler janvier 1990, soit 23.189,89 € a
I'index actuel (mars 2026).

o d’approuver le remboursement semestriel des frais de déplacement des
Administrateurs de leur domicile au lieu de réunion, ceux-ci étant valorisés selon
Iindemnité kilométrique des 2éme et 4éme trimestres applicable aux agents de
I'état.
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