idea
Rapport annuel de rémunération 2025 du

Conseil d’Administration de I'lntercommunale
IDEA (art. L6421-1 du CDLD)

Numéro d’identification (BCE) 0201105843
Type d’institution Intercommunale
Nom de l'institution IDEA
Période de reporting 2025

Larticle L6421-1 prévoit : « Le conseil communal, provincial ou de C.P.A.S. ainsi que le principal organe de
gestion de I'intercommunale, des sociétés & participation publique locale significative, de I’association
association de pouvoirs publics visées a I'article 118 de la loi du 8 juillet 1976 organique des centres publics
d’action sociale, de la société de logement de service public, de I’A.S.B.L. communale ou provinciale, de la
régie communale ou provinciale autonome, de I'association de projet ou de tout autre organisme
supralocal gtablit un rapport de rémunération écrit reprenant un relevé individuel et nominatif des jetons,
rémunérations ainsi que des avantages en nature percus dans le courant de I’exercice comptable
précédent, par les mandataires, les personnes non élues et les titulaires de la fonction dirigeante locale.».

Les informations devant y figurer sont reprises ci-dessous.

Nombre de réunions 2025
Assemblée Générale 2
Conseil d’Administration 11
Bureau Exécutif 7
Comité de Rémunération 2
Comité d’Audit 1
Comité de Secteur Néant

1° les jetons de présence, les éventuelles rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou
non, directement ou indirectement accordés aux membres des organes de gestion et du comité d’audit,
en fonction de leur qualité d’administrateur titulaire d’'un mandat originaire ou non élu, de président ou
de vice-président, ou de membre d’un organe restreint de gestion ou du bureau exécutif ou du comité
d’audit, ainsi que la justification du montant de toute rémunération autre qu’un jeton de présence au
regard du role effectif du président, vice-président, ou au membre du bureau exécutif au sein de
'intercommunale ;
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- Indemnité annuelle de fonction revenant au Président de I'intercommunale
Montant brut indexé — Jacques GOBERT : 21.081,32 € jusqu’au 25 juin 2025.

Montant brut indexé — Nicolas MARTIN : 8.959,54 € a partir du 15 octobre 2025.
z Indemnité Présence au Présence au Ta’ux e
Mois présence
mensuelle CA BE

global

01-10-2025 1.886,22 Oui Non 50%

01-11-2025 3.536,66 Oui Oui 100%

01-12-2025 3.536,66 Oui Oui 100%

Total 8.959,54

= Indemnité annuelle de fonction revenant a la Vice-Présidente de I'intercommunale
Montant brut indexé — Bénédicte POLL : 6.046,16 € jusqu’au 25 juin 2025.

o 5 i Taux de
. Indemnité Présence au Présence au ,
Mois présence
mensuelle CA BE
global
01-01-2025 3.467,34 Oui Qui 100 %
01-02-2025 3.467,34 Oui Oui 100 %
01-03-2025 3.536,66 Oui Oui 100 %
01-04-2025 3.536,66 Oui Oui 100 %
01-05-2025 3.536,66 Oui Oui 100 %
01-06-2025 3.536,66 Oui Oui 100 %
Total 21.081,32

g ; A Taux de
& Indemnité Présence au Présence au -
Mois présence
mensuelle CA BE
global
01-01-2025 541,77 Oui Non 50 %
01-02-2025 1.083,55 Oui Oui 100 %
01-03-2025 1.105,21 Oui Oui 100 %
01-04-2025 1.105,21 Oui Oui 100 %
01-05-2025 110521 Oui Oui 100 %
01-06-2025 1.105,21 Oui Oui 100 %
Total 6.046,16

Montant brut indexé — Véronique BROUCKAERT :

€ a partir du 15 octobre 2025.

e : 5 Taux de
2 Indemnité Présence au Présence au ,
Mois présence
mensuelle CA BE
global
01-10-2025 589,45 Oui Non 50%
01-11-2025 1.105,21 Oui Oui 100%
01-12-2025 1.105;21 Oui Oui 100%
Total 2.799,87
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= Jetons de présence revenant aux Administrateurs(trices)

Le jeton octroyé par présence est de 150 €.
Montant total des jetons octroyés a 'ensemble des administrateurs pour leur présence aux Comités de
gestion et Conseils d’Administration : 24.900 €.

Du 1% janvier au 31 décembre 2025 :

Administrateurs

Nombre de jetons

Rémunération annuelle

Taux de présence

payés brute global
BALCI Huseyin* 6 900 € 100%
BARBAROTTA Sabrina* 6 900 € 100%
BOURCKAERT Véronique** 0 0€ 89%
BOUCHEZ Georges-Louis 6 900 € 50%
cal 9 1350 € 38%
DE BRUYN Céline (observateur)** 0 0€ 33%
DELPLANQUE Bertrand (Pas de jeton) 0 0€ 59%
DESCHAMPS Sébastien 10 1.500 € 75%
DENEUFBOURG Jean-Charles** 4 600 € 67%
DESSILY Vincent 6 900 € 52%
DI ANTONIO Carlo 10 1.500 € 50%
DUPONT Xavier 11 1.650 € 92%
GOBERT Jacques*** 7 1.050 € 89%
GUERARD Arnaud*** 5 750 € 50%
HOST Vincent** 5 750 € 83%
JENART Damien** 5 750 € 83 %
LAFOSSE Pascal* 6 900 € 100%
LANDRAIN Jean-Pierre 4 600 € 71%
MAGHE Frédéric 7 1.050 € 78%
MALOU Arnaud* 6 900 € 100%
MARTIN Nicolas 9 1.350€ 82%
MONIER Florence 11 1.650 € 92%
PAILLOT Noémie 4 600 € 36%
PAPIER Xavier* 5 750 € 86%
Bénédicte POLL*** 5 750 € 88%
POZZONI Bruno* 4 600 € 67%
RYADI Ahmed (IP) - Pas de jeton 0 0€ 42%
SAKAS Achile* 6 900 € 100%
URBAIN Jean-Marc (IP) - Pas de jeton 0 0€ 9%
WINCKEL Fabienne 9 1.350 € 71%
Total 166 24.900 €

*Date de sortie : 25/06/2026.
**Date d’entrée : 25/06/2026

***Fin du mandat précédent : 25/06/2026 — Début du nouveau mandat : 25/06/2026.




2° les rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non, directement ou indirectement
accordés aux titulaires des fonctions de direction ;

La masse salariale globale annuelle brute 2025 du Comité de Direction comprenant la Directrice Générale
et 8 Directeurs s’éleve a 1.482.345 €, se décomposant comme suit :

Total rémunération annuelle® 1.464.951 €
Total avantages extra légaux? 17.393 €
1 Total 1.482.344 €

Plan de pension complémentaire du fonctionnaire dirigeant local
(Biffer la mention inutile)

e Le titulaire de la fonction dirigeante locale est-il couvert par une assurance groupe ?

Les avantages de toute nature dont bénéficie la fonction dirigeante locale (GSM, ordinateur portable, véhicule) sont exclus de la
rémunération annuelle, selon I'annexe 4 du CDLD, et des lors déduits de I'imposable.
2En application des sections 1 et 2 du statut pécuniaire du personnel.
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Direction

Imposable
2025

ONSS 2025

TOTAL
Rémunération
annuelle?

Cheques-
repas nets

Assurance
hospitalisati
on

Assurance
groupe

TOTAL
Avantages
extra légaux®

TOTAL global

Directrice
Générale

282.199

33.249

315.448

1.313

1.060

2.373

317.821

Directeur des
Centres
d’Exploitation3

92.796

11.485

104.281

774

522

1.296

105.577

Responsable du
Pole
Développement
Territorial

141.913

16.832

158.745

1.223

822

2.045

160.790

Responsable du
Pble Finances*

130.592

15.474

146.066

1.375

610

1.985

148.051

Secrétaire
Générale

154.374

17.899

172.273

1.3%6

669

2.065

174.338

Directeur
technique — Pole
Développement

Territorial

131.724

15.740

147.464

1.389

757

2.146

149.610

Directeur
Entreprises —
Pole
Développement
Territorial

141.915

16.830

158.745

1.410

631

2.041

160.786

Responsable du
Pole
Environnement®

35.187

5.335

40.522

435

353

1.325

2.114

42.636

Directeur de
’animation
économique §

141.913

16.832

158.745

631

631

159.376

Directeur
Juridique?

55.867

6.795

62.662

697

697

63.359

30ccupé a la fonction de Directeur des Centres d'Exploitation jusqu'au 31/08/2025.
“La personne occupant ce poste de direction est actuellement partiellement détachée auprés d’une autre institution publique. La

fonction est temporairement assurée par un manager ad interim (par le biais d’'un marché public) depuis le 10 juin 2025.

*Titulaire engagé dans la fonction de responsable de Péle Environnement au 01/09/2025.
6 Titulaire du poste absent en 2025.
7 Titulaire du poste absent en 2025.




9

SdINVYD3Q auljote) T SdINVYD3Q auljole) T %00°T 3065661 €C 968 TT€ 97 'S iHONMYYdS
(ueg|ddns)
uelqgeH yaluuep
(aueg|ddns)
143g11 aueydas 1 assaulaIy] BULIBYIE) z %00°€ 39089 ¥L | ¥LTELTSLY | DS 1425 00Vd
143917 =1ueydals
13NId 3A3IA3UBH
IYAd3431ousgd T %00°GC 300000 &€ /99 89S 899 V'S VS Jed puip eugen
12U14 9A3IABUSD
dweda auljote ¢ ‘ Qg El)
SdINvD3Q auljole) T S @ auljoJe) T %66 17¢ 3GUTEE TYVT €CE9/LT 6SY v'S asidaluz,| ap uosle\ e
AYIHL 83dl11ed
SdINYD3d auljose) (€z/tt/1T @l
auljole 0, ¢ ¢
SdIANvD3d auljole) T Lw3an s1ueydass T %00°0 3000 €// 9%S /99 319 sindap aapinbij) 4+MLID 319
13N[4 @A3IA3USH T (8202 T 3 00'8LS 6V LTO ¥76S 651 V'S VS IAVHLT
-2207) 1ANI4 dA31A8u39H
IYAg3I431 1ou=sg
SdINvYD3Q auljoie) T SdINVYD3Q 3uljoie) € %00'8Y 300°000 9€€ €0€ /88 6Y7L V'S INZIA Anja4
13NI4 @A31A8U3D
olz1d|2eo 01710 [2e9
4 C %L > 300000 S¢ /G6 766 899 V'S VS uoixeany [eudid
Adry) @o11ed AdIHL @2l41ed

DYl @p ulas

ne sjuejuasaiday

uoi}sag ap auesio | ap
uIas ne sjuejuasaiday

uias ne s}
uejuasaidal
ap 2iquuopN

uoisad
ap auedio,| suonedppied
ap udsnes ap
juejuasaadal  a8ejuadinod
ap 2iquiop |

suonedined
S9p JUBIUOIA|

2110311491 np Juawadeugwe 13 anbjwouody wawaddoPAaa

593191205

TSJepuBLl a0 ap undeyo Jnod aniad

3[j2NUUE UOEIgUNLUIY] B] aND ISUIE "S930aJIpul NO 53

153I1p SUCIEADIIEd Sap JUSNJP UOIININSUL| S3[[aNnDsa| SUBP SHIUS S3 S3IN0} SUBP SNUSIDP SIEPUEBLU SSP 3151 €| JE

oap}



L
[ SdINVD3d auljote)

H3a: |1 | sdwwoadeujors| T %000 [3000000SC | 9/5 €508 | V'S | a/S 023usD np Hioneq a3eli]
143909 sanboer , ,
SdINVD3Q@ auljole) T el g z %066 300000 066 | 9/97SL698 | V'S 3SV3T OWIAI DG
143905 sanboer
1434171 a1ueydais T SdINvD3@ autjole) € %00°SC 300009 ST | ¥69988698 | 'V'S OWWI 3l
143417 a1ueydsss
1uawWwado 18 Ja1ouo4
SdNVD3Q@ duljole) T 0 36098Y ¥S S00 CET 0EC | D'S 3AMS
SdINvD3a auijole) T SdINvD3@ autjole) T 368°€08 /87 9T | 086 TS90CF | V'S 39dS
SENREIVY ; - (xne3,181q) aiuojiem
TS U JBIAG T Ua3alA Jap UeA J3INIO T %I > 30062 065995 ¥6L | 'S 3P Xnea 53p 3]EYSP 2191205
NV1dvD |edsed «S2UuIssSnead,p 19 salusios
INDIATT dunsHY) T 1374VHD pireq € %00°0S |3 00°000 00S T 8/0 /86 6L% | 119 9p sa.3LLIED S3p duneyx3,p
1DOVN w_sn_ow nej,| sap uolesiojeA 319
(nwau
uou) |gNY N3g ulweluag
(nwau
uou) SNIAILS Houag , , N
SdINvYD3Q auljole) T o 14 %6T'EE |3 00°SLT 9 v08 VO T¥8 | 'S T42S ALID
uou) Ny|dv) |eased
(nwau
uou) SdIAVD3Q auljole)
19Ny N3g utweluag T SdINVD3Q auljole) z %C9'S  |3080TL1SE T8T €2599% | V'S VS IVMVNOY
nej
SdINVD3Q auljole) T SdINVD3Q auljole) T ¢ 89T SEL ¥eS | 1aSY ya31uea|) 104 Wno
SdINVD3Q autjole) T vvz 0€9 €64 | V'S aJpuaidaiug ajuojiem
SdNVD3Q auljoie) oot , 1408
auljole 0’
SdINvD3a auljole) T TR z %8CVT 300°000 S 090 6V v/8 | DS yismaddo|angq SluG|ER

oap}




OINOLNY Ia o]4ed

HIINOIA 3duaJo(d

SdINvYD3Qd auljoes 54NO9d4NINIA %16'8L 300°96T90C°T | TS9°LC6'6EB | DS VADAH
sajdeyd-uear
1dVN3r usiweqd
anbijgnd 9124doad
3¥Ad3431 douad %0T > Y6669 TT0T | 19SV NIFUDIdVMN
SdINYD3d duljole) %1 > 300°/658€0¢ 6EV SG80CLY | V'S 340008
19Ny N3g ulweluag %00'0T 300°00L ¥¢C LVE[96€9L | DS VINOIN
, 300°000 006 ¢
143909 sanboer 143909 sanboer %eS‘€sT |——————-| T8TS¥910C | IS O3aN3D
300°099 08T ¢CT
110d 3wipausg 110d 8R!ipauzg %0T > 3T.89871 8vc 0LY I¥V8 | DS THOS OINI
J3pueuty

moo.ooo 0S¢

oap!




. uoN 8S1'5EL'v2S | 1asy YoBIUEB)D 104 WNIOS
(S20z/0L/51 X R i~

ne,nbsni) UoN 169°/26'6€8 | ‘O'S ‘ VIOAH

UoN X 6EV'GB0'CLY | V'S 340008

UoN X 9/S°€5L°087 | V'S (uonepinbi us) snua np JloaeT agell)

UoN X 9/9'28.'698 | V'S 3SY3IT OWWI D9l

UON 769°988'698 | V'S OWWI 3l

UoN X so0'zel'ogz | "O'S 3ams

UoN 086°L89°02V | V'S 39dS

h.m%%ﬁﬂf 065°999°'v6L | "O'S | (xne3u8iQ) aluoyep ap xnes sap a1eNsIp 8191908
(szoz/oL/sL . i~

— v08°'L¥0'LY8 | "O'S THOS ALID

UoN L8L'€2599Y | V'S TYMVYNOV

:m_www\:m%_\_%z v 089'€6L | V'S aipualdaijug sluoyepp

UoN 090'6v¥'vL8 | "O'S Wuawaddoiargq sluonep

UoN €2€9LL'65Y | V'S (3IN7) @s1idayuz,) ap uosie|y e

uoN €0€°/88'6YL | V'S WZIN Ama4

uonessunway

a0 |

sdweaaq auijole)

| 2jueadiip uonauoy | ap aJieniL

T Slepuew sad 9p undeyd unod andiad d||]anuue uonetgunwal e| anbisuie ™

uswiajlalipul no Juawaldallp

suonednJed sap JUANHP S[BUNWWIOIISIUL,[ S3[[aNDSI| SUBP S3HIUS 9] $93N0Y SUBP SNUSIZP SIEPUBL S3p 3151] 8] '3]e20| 33UB331IIp UOIDUO) €] ap aJie|nyiy 8] 1hod .

ol-] o]




0T

a91j13sn[ Uou adUBSAY

N

2aulsn[ aouasqy

-

UOIIEIZUNWIRI SUEBS 3JUBS3Id

UOIBJIRUNWI + 20U3S3Id

3+ A

20uasqy

2ouasald

€707 — UONS9d ap SaUESIO0 Sap SUOIUND] XNE Sa1qUISLL Sap Sa0Uas1d Sap 1s]] 19 JHBUILIOU 9A3]9Y .5

oap]



1T

douasaad ap xne|

T IN3S
saouasaid
|eiol

T IN3S
suolar

LT 91 ST 9T LT LT wnionp
410 Al v|o V|0 vI|o v |0 uo1al ap sed - (dI) NIvg¥N dIeIN-Uear
AT AT v|o v|o AT AT suoaf ap sed - (d|) IQVAY pawyy
3| T eI 3A| T v|o A T ER ) (o33l ap sed) INDNV113a pueiag
ilo 3o AT AT AT AT an18319oug - 122
Al T Al T ilo Al T A T A | T TINDNIM Buusige
3| T Al T 3A| T 3A| T A T 3A | T SYMVS 3]1ydy
Al T 3| T ilo A T ilo A | T INOZZOd ounig
3A| T vV|o 3A| T A T A T A | T Y31dvd Jainex
A T 3| T 3N T A T 3A| T A | T 43INOI @2ualol4
A T A T V(o 3A| T A T A | T NILYVIA SBJOdIN
3A| T 3tA| T A T A T A T 3A | T ~ NOTYA pneuly
3HA| T AT A T Al T A T A | T 3SS04V1 [eased
3A| T Al T Al T vV]o 3A| T 3tA | T ~ @¥v¥3No pneuly
3A| T 3A| T A T 3A| T 3| T A | T 1NOdNA 4ainex
3A| T 3Al T 3tA| T ilo ER) 3tA | T OINOLNY |a oJ1eD
3A| T ilo A T AT A T A | T AT1SS30 WUdUIA
3+A| T 3A| T v|o 3A| T 3A| T A [T SdINVHIS3Q Uanseqas
v|o 3A| T 3tA| T 3A| T 3tA| T v [0 Z3HDNO4 sinN07-sa81039
3A| T 3A| T 3| T 3A| T 3+A| T A | T V.1104v8ayva euliges
3A| T 3A| T 3A| T AT 3| T A | T e ~127va uikasny
AT [ AT [T | B T | [3HA[ T 3A | 1 uolalap sed - (dA) 110d o1Ipauag
3A| T A T eI 3A| T 3A| T VI - Uo3afap sed - (d) L¥380D sanboer

§¢-90-SC | S¢-S0-T¢ | ST-v0-€C | SC-€0-97 | Sz-70-6T ST-10-6C

ol-] o]




[4"

ZIN3S
sa0uUasaid

aouasaud ap xnej|

€1 oL LT g Lf g wnionp
vV|o V|0 V|0 V|0 ENIG v |o 1631s[ 3p Sed - (dI) 2JBIN-UB3[ NIVEYN
v]o v]o v0]o AT 3lo v |0 uo3al ap sed - (dI) PAWIYY |AVAY
AT V|0 vi{o vi|o ifo V|0 U033l 3p Sed - (590) Pneuly a¥vyIng
3A| T v|o 3+A| T 3fo 3fo 3fo uo3al ap sed - (sqo) aull2d NANYE 3d
ilo alo 3|o 1lo alo ilo W]
3A| T 3A| T 3A| T 3A| T 3o ilo auuaiges TININIM
A T 3A| T 3A| T A T ilo El 2101pauad 110d
3A| T 3A| T N A T ilo 3A| T 3lW20N 1011Ivd
3A| T 3A| T 3A| T 3A| T ilo 3A| T 32u3.0|4 Y3INOW
3N T 3| T e 3N T ERIG 1|0 JU9pPRI4 IHOVIN
alo 3A| T AT AT ilo 3A| T allald-ueaf NIVHANY1
3A| T 3A| T 3| T A T ERIG 3A| T ualweq LYYNIr
3A| T 3A| T 3A| T A T 1lo 3A| T JU3dUIA 1SOH
A T 3N T 3A| T 3| T 1|0 1|0 sanboef 143909
3fo 3{o ERIG) 3|0 ERIG 3lo [euiAold Juejuasaiday
A T 3A| T 3| 1 A T ilo A T Jainex INOdNA
3lo 3]0 3{o A T i{o 3| T oped OINOLNY Ia
v|o ilo A 1 3fo ijo ilo W3dUIA ATISSIA
A T 3A| T 3A| T AT AT 3+A| T ua13seqas SAINVHISIA
3A| T 30| T A| T A T ilo ilo sajleyd-uear 5YN0E4NINIA
ilo 3A| T ilo 3A| T alo 3A| T pueinag INONV1413d
3fo0 3A| T ERIG 3HA| T ifo {0 o $iN07-598108D 73HINOA
3N T 3A| T A 1 A T ilo 3+A| T uoiafap sed - (dA) @nbiuoaA 143VIINOYE
A T 3A| T 3A| T A T 3lo Al T uojafap sed - (d) Sej02IN NILHYIN

SZCL LT

S§¢¢1760

L2 Bl

§C-0T-ST

SC-60-7¢C




23-04-25 , Total (2) Taux
1 |V+€ V+€ i 100%
1 |V+£ V+€ 4 100%
1 |V+€ V+€ 5/ 100%
1 |V+£ V+€ a1 100%
0 |V+€ V+€ 0 0%
" — e
Ve : Total (2) |  Taux
X V+€ V+€ 0 #DIV/0!
V+€ V+€ 0 #DIV/0!
V+€ V+€ 0 #DIV/0!
V+€ V+€ 0 #DIV/0!
V+€ V+£ 0 #DIV/0!
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1] v v 1 100%

ol A v 0 0%

o€ v 0 0%

1| v v 1 100%

1|V v 1 100%
3
1|V v 1 100%
1| v v 1 100%
1V v 1 100%
1|V v 1 100%
1| v v 1

TS ea 5

Ainsi fait a Mons, le 20 mai 2026.

Nicolas MARTIN, Caroline DECAMP ,\l
Président IDEA. Directrice Générale IDEA.
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