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1. PRELIMINAIRE ET AVERTISSEMENT 

Le caractère raisonnable de tout plan d’entreprise résulte des éléments qui doivent y figurer 

notamment les activités projetées et les moyens financiers nécessaires à la réalisation des activités de 

la RCA. 

 

Il convient de noter que : 

 

Le présent document est établi sur base de prévisions qui peuvent cependant être démenties par suite 

de circonstances fortuites ou de force majeure que celles-ci soient économiques, sociales ou politiques. 

 

Dès lors, le présent document ne constitue qu’un avis en fonction des éléments prévisionnels. 

 

Dans le cas des RCA, le plan d’entreprise est en principe annuel et doit présenter les objectifs et la 

stratégie à moyen terme (article 263septies). 

 

Il convient de noter que : 

 

Le présent plan d’entreprise s’inscrit dans la continuité de ceux de 2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 

2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 et 2020. 

 

2. ACTIVITES PROJETEES – OBJET SOCIAL 

La RCA a pour objet social : 

 

1. L’acquisition d’immeubles, la constitution de droits réels immobiliers, la construction, la 

rénovation, la transformation, la location ou location-financement de ces biens immobiliers en 

vue de la vente, de la location, de la location-financement ou d’autres actes juridiques relatifs 

à ces immeubles ; 

 

2. L’exploitation d’infrastructures affectées à des activités culturelles, sportives, touristiques ou 

de divertissement, à l’enseignement, à des activités sociales, scientifiques ou de soins et ce 

selon des modalités d’une convention de gestion ponctuelle en ce qui concerne les 

infrastructures communales en application des articles 117, alinéa 1er et 123, 9° de la NLC ; 

 

3. L’organisation d’événements à caractère public ; 

 

4. La gestion du patrimoine immobilier de la commune limitée à la compétence de poser des 

actes matériels sur le dit patrimoine en application des articles 117, alinéa 1er et 123, 9° de la 

NLC. 

 

5. Les fournitures de biens et les prestations de services afférentes aux convois et aux pompes 

funèbres" (Extension de l’objet social statutaire de la Régie Communale Autonome aux 

activités reprises à l’article 1er point 10 de l’Arrêté Royal du 10 avril 1995 approuvé par le 

Conseil communal de Mons le 22 mars 2004). 

 

Concrètement, la RCA fonctionne comme un outil très souple avec des contraintes de fonctionnement 

minimalisées, destiné à permettre la mise en œuvre de grands projets innovants.  

Pour ce faire, elle a la capacité de créer des filiales ou de prendre des participations dans des sociétés 

existantes et, par là même, d’en prendre le contrôle (pour autant que l’objet social de ces sociétés soit 

compatible avec celui de la RCA). 

 

Dès à présent, la RCA est la structure faîtière des initiatives visant à : 

- assurer l’exploitation du hall multifonctionnel via la SA Mons.Expo (société filiale à 99,9%) ; 
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- soutenir les initiatives de revitalisation économique et patrimoniale du centre-ville via la SA 

Mons.Rénovation (société filiale 100 % publique dont 99% actions détenues par la RCA et 1 

% par la S.A Lotto Mons Expo).  

 

La RCA continuera ses activités de crémation dans le cadre de sa convention avec la SA Hainaut-

Crémation. 

 

La RCA exercera directement ou indirectement son activité immobilière en matière de grosses 

infrastructures sportives.  

 

Dans ce cas, la RCA est mandatée par la Ville de Mons pour devenir Maître d’ouvrage et/ou disposer 

des droits réels nécessaires afin d’assurer la construction de ces infrastructures et leur financement. 

C’est déjà le cas en matière du Hall de Basket de l’Union Mons Hainaut et du stade Avenue du Tir où 

le Conseil communal a décidé le principe du transfert de la maîtrise d’ouvrage auprès de la RCA.  

 

La RCA, est propriétaire du terrain et du bâtiment de la Piscine à vocation sportive et ludique de 

Mons, située au Grand Large. Il s’agit d’un partenariat unique en Wallonie « Conception, Réalisation 

et Exploitation » sous la forme d’un partenariat public-privé. 

 

Stratégiquement, le plan d’entreprise de la RCA est donc directement lié aux options politiques de la 

Ville de Mons et de son Conseil communal qui fonctionne en l’espèce comme une « quasi-assemblée 

générale » de la RCA. 

 

Toutefois, à la différence d’institutions publiques, la RCA exerce une activité purement commerciale 

et/ou industrielle. Sa stratégie est donc « publique », sa tactique est de nature « privée » : elle vise à 

respecter des objectifs fixés par l’autorité publique avec des moyens qui sont de nature privée. 

 

Les grandes options quant à son fonctionnement sont donc assez proches de celles d’une petite 

entreprise de droit privé même si elle sera amenée à gérer des projets dont les montants peuvent être 

assez considérables : 

- limitation du personnel à ce qui est strictement nécessaire ; 

- choix du statut contractuel pour le personnel ; 

- limitation des frais de fonctionnement ; 

- recours à la sous-traitance  et recours à des sociétés spécialisées pour tout ce qui sort de 

son objectif premier (outsourcing) ; 

- indépendance du Conseil d’Administration et de la RCA par rapport aux services 

communaux ; 

- souplesse de fonctionnement et d’adaptation à de nouvelles réalités (capacité à créer de 

nouveaux « produits » ou de nouvelles solutions pour répondre aux demandes de la Ville). 

 

Dans ce contexte, les objectifs de 2021 sont: 

- La poursuite de la revitalisation économique, patrimoniale et commerciale du centre-ville 

de Mons via sa filiale, la S.A. Mons.Rénovation. Toutefois, la S.A. Mons.Rénovation a 

vendu tous les biens de son portefeuille, à l’exception des bâtiments sis rue de Nimy N° 

12-14 (Plaza Art et restaurant) dont le droit réel a été cédé à la ville, via un bail 

emphytéotique. Par conséquent, les activités de la S.A. Mons Rénovation pourraient être 

gérées directement par la RCA. Une liquidation pourrait être envisagée en transférant ses 

avoirs au sein de la RCA, moyennant un examen approfondi du coût de liquidation. 

Cette opération permettrait à la RCA de faire des économies sur les frais de 

fonctionnement (honoraires comptables, de réviseurs d’entreprises, etc.).  

- Le développement économique et commercial par l’exploitation du hall 

multifonctionnel rebaptisé « Lotto Mons Expo ». A noter que la gestion du Lotto Mons 

Expo a été confiée, via une concession de services, à la SPRL FairPak, en avril 2019. Une 

nouvelle dynamique est ainsi installée. La S.A Mons Expo qui détient toujours le droit réel 
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sur l’infrastructure, aura pour objectif de maintenir le bâtiment en bon état et de veiller au 

bon déroulement de l’exploitation par FairPak, conformément aux dispositions du contrat 

d’exploitation. Une des missions de la RCA est de redresser la situation financière de la 

S.A. Mons Expo et d’en assurer une bonne gestion.  

- La mise en œuvre de grandes infrastructures sportives au profit de Mons et de sa région 

via notamment la piscine du Grand Large qui a ouvert au public le 19 mars 2011, ou 

encore le stade Avenue du Tir et le hall Mons Arena. 

o En ce qui concerne le Hall de Basket, des investissements seront réalisés afin de 

maintenir l’infrastructure en conformité avec les règles de sécurité et en bon état. 

Ces investissements, budgétisés, sont : 

 le remplacement de la chaudière ; 

 la réparation de fuites sur la toiture ; 

 le remplacement de panneaux; 

 l’entretien des abords et gouttières ; 

 l’adaptation des marquoirs aux nouvelles règles. 

A noter que le parquet a été remplacé en 2019 et permet une utilisation optimale pour 

le déroulement des matchs. 

 

o Pour le stade Avenue du Tir, la RCA est devenue l’opérateur principal et visera à 

développer dans l’intérêt de tous, l’utilisation optimale de cette infrastructure via 

des mises à disposition des différents locaux et terrains sportifs. Par ailleurs, en 

2018, 2019 et 2020, la mise en œuvre du plan d’investissement a démarré. Il 

s’agit, en outre, du remplacement du terrain synthétique, de l’aménagement du 

parking, du système de sécurisation des portes et de l’aménagement des espaces. 

Ceci, afin de remplir les obligations de la RCA de fournir des mises à disposition 

all in optimales. En 2021, l’objectif est de développer davantage les mises à 

disposition, tout en réduisant les coûts, notamment énergétiques. Ceci ne pourra 

être réalisé sans une remise en état des installations techniques, ce qui empêchera 

les pertes d’énergie. Par ailleurs, la RCA met les infrastructures du stade à 

disposition de deux clubs de division nationale dans le but d’optimaliser leurs 

conditions d’entrainements et de matchs en vue de leur progression vers une 

division d’élite.  

o Pour la Piscine, les travaux d’extension de l’espace ludique ont pris fin en 

décembre 2018. En 2021, la RCA continuera à assurer l’entretien et le 

développement des infrastructures et ce, par le biais de provisions prévues à cet 

effet dans le plan financier liant la RCA à l’exploitant, la société S&R. 

- L’exploitation d’un crématorium ; 

- L’exploitation du Centre des Congrès, via sa filiale, la S.A. Mons Congrès. L’exploitation a 

été confiée, en décembre 2018, à la SPRL Wallonia Conference Center of Mons via une 

concession de services. L’objectif de 2021 sera de veiller au respect des dispositions du 

contrat cadre d’exploitation, et ce, grâce au comité de suivi qui intègre des membres de la S.A 

Mons Congrès et de la SPRL WCCM. De plus les stratégies de développement du Centre des 

Congrès seront étudiées en comité stratégique, lequel est composé de représentants de 

WCCM, de la S.A Mons Congrès et de la Ville de Mons. Notre objectif est d’œuvrer au 

développement d’un lieu de rencontres et échanges entre différentes entreprises.  

- Eventuellement, la mise en œuvre de programmes immobiliers mixtes (logements et autres 

fonctions) en vue d’augmenter l’attractivité de Mons et de sa région.  

 

 

3. ORGANISATION ADMINISTRATIVE 

 

Outre les prérogatives du Conseil d’Administration qui sont les plus étendues, un secrétaire-directeur a 

été désigné avec les missions suivantes : 
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« Le secrétaire-directeur est chargé de la tenue et de la conservation des documents administratifs de la 

RCA, de la rédaction des procès-verbaux (art.54) de toutes les instances de la RCA, de la préparation 

et de l’exécution des décisions de toutes les instances, de la direction du personnel et de la gestion 

quotidienne de la RCA. Il peut acquérir, échanger dans la limite d’un montant maximum de 10.000 

euros sous sa responsabilité personnelle et sous réserve de l’approbation ultérieure du Conseil 

d’administration. 

Il peut siéger au sein des filiales de la RCA et représenter les intérêts de celle-ci au sein d’autres 

associations et sociétés. 

Il peut aussi (art.85) retirer de la poste, de la douane, de la société des chemins de fer les lettres, 

télégrammes, colis, recommandés, assurés ou non, encaisser tout mandat-poste ainsi que toutes 

assignations ou quittances postales.  

Avec le président, il est en outre chargé de la communication, de la promotion et de la représentation 

de la RCA auprès du public ou des associations, organismes et institutions intéressées». 

 

Par ailleurs, la loi prévoit les différents rapports qui doivent être soumis au Conseil communal : 

- Le plan d’entreprise annuel ; 

- Le rapport d’activité ; 

- Les comptes annuels. 

 

La nouvelle philosophie pour la présentation des comptes, des activités et des projets est basée sur la 

transparence et la pédagogie.  

 

La présidence du Conseil d’Administration est exercée par Monsieur Maxime POURTOIS depuis le 

07 février 2019. 

 

4. CONCLUSION 

 

Les objectifs de la RCA, pour 2021 s’articulent autour des principes de bonne gestion et  de 

transparence. Le maintien des outils gérés directement ou indirectement par la RCA est une priorité. 

 

La RCA peut se féliciter du travail réalisé par son administration en collaboration avec son bureau 

comptable et son réviseur d’entreprises. 

 

Par ailleurs, la souplesse de cet outil permet de ne figer aucune situation. Cette souplesse reste avec 

l’imagination de nos partenaires notre force principale. 

 

L’année 2021 sera consacrée au développement des différentes activités de la RCA, principalement du 

stade de football où le véritable challenge est d’optimiser les mises à dispositions tout en réduisant les 

charges d’exploitation.  

 

La RCA, de par les activités développées par ses filiales au Lotto Mons Expo et au Centre des 

Congrès, se veut être un moteur de l’extension moderne de notre Ville. 

 

Maintenir les infrastructures appartenant à la RCA et ses filiales en bon état sera également une des 

missions principales afin de permettre une exploitation optimale par les partenaires privés notamment.  


