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NOTE AUX ASSOCIES

Conformément au CDLD, I'intercommunale IPFH a rédigé sa premiéere évaluation annuelle du Plan
stratégique 2020-2022. Elle est mise en ligne sur le site de l'intercommunale (www.ipfh.be) et
reprend :
¢ le contexte dans lequel évolue l'intercommunale ;
la Centrale d’achat d’énergie ;
la stratégie de financement ;
les actions stratégiques ;
les indicateurs de performance ;
le budget d’exploitation.

Proposition de décision :

Il sera proposé a I'Assemblée générale d’approuver la premiére évaluation annuelle du Plan
stratégique 2020-2022.

Comme mentionné dans son plan stratégique 2020-2022, la volonté de I'lPFH est d’affirmer son role
de partenaire financier de ses associés communaux et de continuer a s’'inscrire comme initiateur de
projets énergétiques renouvelables a I'échelle de la province du Hainaut.

En développant NEOVIA, IPFH et les ADT associées (IDEA, IDETA et IGRETEC) ont pour objectif
de financer, construire, exploiter et entretenir, sous forme de tiers investisseur, des projets
transversaux de la production locale d’énergie renouvelable et durable.

La volonté au sein de NEOVIA serait de lancer la dynamique, lors de la mise en place de la société,
avec un appel a projet d’installations photovoltaiques sur les béatiments publics ainsi que
I'installation de bornes de rechargement au CNG slowfill pour les véhicules communaux.

Une fois la dynamique lancée, NEOVIA étendra le champ de ses activités dans le secteur de
I'énergie.
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En effet, la société pourrait investir également dans d’autres filiéres en lien avec la production
d’énergies renouvelables, I'utilisation de celles-ci et de maniére plus générale dans des filiéres en
lien avec le développement durable.

Cette société a pour vocation de soutenir les communes dans le développement de leur autonomie
énergétigue en garantissant un lien étroit entre leurs productions renouvelables et leurs
consommations dans une optique d’autoconsommation directe sur site ou collective via les
communautés d’énergie renouvelable (CER) et ce dans une logique de circuit court énergétique.

La société sera active sur les 3 bassins de vie du Hainaut. L’ensemble des 57 associés communaux

de I'lPFH pourra avoir recours aux services proposeés par NEOVIA. Les filieres privilégiées tiendront
également compte des spécificités territoriales des différents bassins et communes.

Fonctionnement de NEOVIA

NEOVIA fait office de Centrale de marchés. Elle finance I'investissement et en assure a long terme
I'exploitation et la maintenance pour compte des communes. En contrepartie, la commune paie une
redevance annuelle fixe.

La demande de I'associé communal entre dans NEOVIA via I'lPFH, en relation In House avec ses
communes associées.

Les services proposés sont exécutés par 'une ou l'autre des 4 intercommunales associées dans
NEOVIA.

En tant que Centrale de marchés, NEOVIA passe des marchés publics pour I'exécution des travaux
visant a produire de I'énergie renouvelable/durable et la maintenance. La commune n’est en relation
qu'avec NEOVIA.

Une fois les marchés réalisés, NEOVIA réalise les travaux (via le sous-traitant désigné) ainsi que le
financement de ceux-ci sur base d’'une convention passée avec la commune.

Pendant la période prévue dans la convention, qui dépendra du type du service proposé, la
commune ne s’'occupe pas des travaux ni de la maintenance des installations. En contrepartie, la
commune paie une redevance calculée sur base des économies d’énergie réalisées. A la fin de la
convention, les installations sont cédées a la commune.

Les communes concernées

NEOVIA propose ses services a 'ensemble des 57 villes et communes associées a I'lPFH et leur(s)
ADT.
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Communes affiliées a :
f—] IDETA
IDETA - IDEA
IDEA Frouschopate

B (GRETEC N

Besumont

Cremay

Les autres communes associées auprés des ADT (IDEA, IDETA et IGRETEC), qui ne sont pas
associées a I'lPFH, pourront recourir aux services de NEOVIA via une adhésion en IPFH.

La structure de NEOVIA

Les 4 associés intercommunaux fondateurs instituent, entre eux, une coopération horizontale non
institutionnalisée, conforme a l'article 31 de la loi du 17 juin 2016, qui sera organisée dans NEOVIA
sous la forme d’une société coopérative (ni la Directive 2014, ni la loi du 17 juin 2016 n’ayant émis
d’exigence particuliére sur la forme que doit revétir la coopération).
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La répartition du capital, telle qu’elle pourrait étre a terme, est reprise ci-dessous :

IPFH
51%

IDETA
10%

IDEA
10%

IPFH détiendrait au minimum 51% du capital de la société afin de permettre a ses communes
associées de bénéficier de la relation In House. IPFH apporterait le financement au sein de la
structure, assurerait la gestion administrative et financiére de celle-ci ainsi que le suivi énergétique
des projets via sa centrale d’achats d’énergie (CAE).

Les ADT associées a IPFH (IDEA, IDETA et IGRETEC) détiendraient au moins 30% du capital afin
d’assurer un contrble des partenaires publics (pour garantir la relation In House). Parmi les missions
qui leurs seront confiées, on retrouve :

- le recrutement des communes ;

- le relai privilégié auprés des communes ;

- le suivi technique des projets, via les bureaux d’études ;

- larédaction des cahiers spéciaux de charges ;

- amoindre mesure, le financement des projets.

Enfin, il est envisagé d’ouvrir une partie du capital (moins de 20%) de la structure aux citoyens, via,
une ou plusieurs coopérative(s) dont le réle principal sera de véhiculer une image positive au sein
de la population via des missions de sensibilisation. Elles devront également apporter une
dynamique au sein de NEOVIA, qui se traduira par des projets. L'ouverture de capital aux
coopératives se fera dans un second temps, une fois la société créée.

Gouvernance

La société serait administrée par un Conseil, constituant un collége. Les mandats se répartissent
comme suit :

- Pour IPFH : 2 mandats ;

- Pour IDEA : 1 mandat ;

- Pour IDETA : 1 mandat ;

- Pour IGRETEC : 1 mandat.
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Avantages pour les communes

v

La commune est déchargée de toutes les contraintes administratives et techniques liées a la
mise en ceuvre du projet (service « all in » pendant 15 ans avec possibilité d’extension de
garantie a 20 ans)

La totalité des travaux, études et maintenance est financée par NEOVIA

Le remboursement de l'investissement est strictement limité aux nouvelles économies
réalisées sur la facture d’énergie de la commune

La commune bénéficie de I'effet de « masse » pour obtenir les installations aux prix les plus
compétitifs

L’offre de services est adaptée aux besoins de chaque commune

Possibilité de combiner production d’énergie renouvelable et rénovation énergétique des
batiments grace aux services énergétiques proposés par les ADT associées a IPFH

Structure 100% publique

La commune met concrétement en ceuvre son plan d’actions en faveur de I'énergie durable
et du climat (PAEDC)

Timing pour la mise en place de NEOVIA

Le modeéle a été validé par les instances, tenues en novembre 2020, de chaque associé
fondateur ;

Une approbation formelle de la création NEOVIA et de la prise de participation par les 4
intercommunales fondatrices est portée a I'ordre du jour de leurs Assemblées générales du
mois de décembre 2020 ;

Création de NEOVIA en janvier 2021 ;

Lancement des deux projets courant 18" semestre 2021.

Proposition de décision

Il sera proposé a I'Assemblée générale d’approuver le projet de création de NEOVIA et la prise de
participation de I'lPFH dans cette société a concurrence de 70%.
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POINT 3. NOMINATIONS STATUTAIRES

Néant a ce jour.
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