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SOCIETE COOPERATIVE INTERCOMMUNALE
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE ET PSYCHIATRIQUE DE MONS-
BORINAGE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Séance du 19 décembre 2019 a 18 heures

Projet de Proces-verbal

L'an deux mil dix-neuf, le dix-neuf décembre, en son siége social a Mons, Boulevard Kennedy,
2, s'est réunie I’Assemblée Générale des associés de la Société Coopérative Intercommunale
« Centre Hospitalier Universitaire et Psychiatrique de Mons Borinage », constituée le trente et
un janvier mil neuf cent nonante suivant acte recu par le notaire Franz VILAIN a Frameries et
publié aux annexes du Moniteur Belge du neuf juin mil neuf cent nonante sous le numéro
900609-440, dont les statuts ont été modifiés par les Assemblées Générales Extraordinaires,
dont la derniére s’est tenue le 26 juin 2019 (Publication au Moniteur Belge du 06/08/2019 -
19106664), en présence de Maitre Christophe CAUCHIES, Notaire a Frameries.

La séance est ouverte a 18h14 par Monsieur Marc BARVAIS, Président, conformément a
I'article 21 des statuts, Monsieur le Président désigne comme scrutateurs :

¢ Mme Giovanna CORDA
e Mr Brahim OSYIER

Le secrétaire est Stéphane OLIVIER, Directeur général - Secrétaire du Conseil
d'administration.

La tenue de la présente Assemblée générale, a été notifiée a tous les associés par courrier du
19 novembre 2019, contenant l'ordre du jour ainsi qu’une note de synthése et une
proposition de décision pour chacun des points a l'ordre du jour. L’ensemble étant
accompagné des documents y afférents, conformément a l'article 20 de nos statuts.
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% Sont présents les associés communaux suivants :

Nom Nb parts sociales Délégués présents

Ville de Mons 50.000 Yves ANDRE, Marc BARVAIS, Florent
DUFRANE, Samy KAYEMBE, Brahim
OSIYER

Commune de Boussu 100 Giovanna CORDA, Joseph CONSIGLIO

Commune de Jurbise 1 Christa DECOSTER

Commune de Colfontaine 100 Didier GOLINVEAU

Ville de Saint-Ghislain 100 Fabrice FOURMANOIT

Commune de Frameries 7.000 Giancarlo BATTELLO

Commune de Quaregnon 1 Alain TORREKENS, Laura PANUNZIO

TOTAL 57.302

< Sont absents :

Nom

Nb parts sociales

Commune de Quévy

80

< Sont présents les associés non-communaux suivants :

Nom Nb parts sociales Délégués présents
CHU Tivoli 242.200 Yves SMEETS
CPAS de Mons 156.643 Marie-Claire DIEU, Umberto BARONE,
Eric GHILAIN, Marie MEUNIER
ASBL Association Médecins HSG 12.000 Robin BOUTON
Province de Hainaut 6.000 Manuella SENECAUT
ETHIAS 200 Marcel PETRY
uLB 2.000 CASIMIR Georges
U MONS 1.000 Bernard HARMEGNIES
TOTAL 420.043

< Sont absents :

Picarde

Nom Nb parts sociales
Belfius Banque 3.000
Maison de la Solidarité de Mons-Wallonie 2.000

Quorum de présences :

Sur les 57.382 parts communales, 57.302 sont représentées.
Sur les 425.043 parts non-communales, 420.043 sont représentées.
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R. Ville de
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7 Yves SMEETS,

Gaétane

DPeminigue VAN-DE-SYPE.
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Conformément au prescrit de I'article dix-huit des statuts, ils représentent plus de la moitié
du capital social, et au moins un cinquiéme du capital souscrit par les communes associées.

Pour le calcul du quorum de présence, il est tenu compte de l'intégralité des voix attachées
aux parts dont dispose |'associé communal, dés lors qu’un(e) seul(e) de ses représentant(e)s
est présent(e).

Ces faits étant vérifiés et reconnus exacts par I'Assemblée, celle-ci constate qu'elle est
valablement constituée conformément au Livre V de la premiére partie du Code de la
démocratie locale et de la décentralisation.

AG.19-19 Approbation du procés-verbal de la séance du 26 juin 2019. \

> L'Assemblée générale approuve le procés-verbal de la séance du 26 juin 2019.
Par 53.398 voix « POUR »
et 3.904 « ABSTENTIONS »
pour les associés communaux
Par 419.808 voix « POUR »

et 235 voix « CONTRE »
pour les associés non-communaux

AG.19-20 Approbation du plan stratégique 2020-2022.

Monsieur OLIVIER, Directeur général du CHUPMB, présente le plan stratégique 2020-2022
du CHUPMB décliné en 16 axes directeurs répartis en 3 themes :

Axes directeurs du CHU Ambroise Paré en matiére médicale

S’engager résolument pour un projet médical de réseau.
Progresser vers un écosystéme de santé.

Offrir aux médecins une politique de ressources humaines.
Optimaliser I'organisation chirurgicale.

Faciliter I'accés aux soins pour tous.

Intensifier les partenariats scientifiques.

Axes directeurs en santé mentale

e Enrichir notre offre de santé mentale.
e Poursuivre le développement du réseau de santé mentale.
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Axes directeurs en matiére opérationnelle

Poursuivre I'amélioration de notre systéme opérationnel.
Utiliser I'accréditation pour sécuriser nos processus.
Prendre soin de nos équipes.

Optimiser les flux de données et d’informations.

Susciter lI'implication des patients et des proches.

Rendre nos hopitaux plus accueillants.

Assumer notre responsabilité environnementale.

Coopérer tout en maintenant une gestion a taille humaine.

Y

L'’Assemblée générale approuve le plan stratégique 2020-2022 de l'intercommunale
CHUPMB

Par 53.398 voix « POUR »
et 3.904 « ABSTENTIONS »

pour les associés communaux
Par 419.808 voix « POUR »

et 235 voix « CONTRE »
pour les associés non-communaux

AG.19-21 Approbation du budget de fonctionnement de I'exercice 2020. \

Monsieur CASTERMAN, Directeur financier du CHUPMB, présente le budget de
fonctionnement 2020 du CHUPMB et précise, tout d'abord, que celui-ci a déja été présenté au
Comité d’audit, nouvellement institué par le CDLD.

Le budget de fonctionnement 2020 verra la réintégration partielle, dans le Budget des
moyens financiers, des éléments de structure et d’activité consécutifs a la mise en
exploitation de I'ensemble de la nouvelle Aile F (les unités de soins avaient été ouvertes fin
2017, et le nouveau quartier opératoire au début du second trimestre 2018).

Cet ajustement commencera au 1/7/2020, ce qui pésera sur les résultats des années de
transition 2019 et 2020, qui devront faire face aux colts de fonctionnement de la nouvelle
Aile sans encore bénéficier du surplus de financement BMF.

Une provision avait été constituée pour faire face a ce décalage temporel du financement.

En accord avec les réviseurs d’entreprise, ces provisions seront intégralement utilisées au
cours des exercices auxquelles elles se rapportent.

Monsieur CASTERMAN examine ensuite les principaux postes du compte de résultats :
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Recettes

Budget des Moyens financiers

Ce poste enregistre déja une progression au 01/07/2019, le nombre de lits justifiés ayant
continué d’augmenter.

L'estimation du nombre de lits justifiés relatifs aux séjours 2018, est de 397.

Nous avons recalculé pour 2020 la sous-partie B2 sur base de ce chiffre et des derniéres
données connues, nous avons fait de méme pour la sous-partie B1, et nous avons appliqué
I'indexation prévue par le Bureau du plan en mars 2020 pour estimer le BMF au 01/07/2020.
D'ores et déja, la progression attendue entre les BMF aigus au 1° juillet 2019 et 2020 est
significative, elle se marquera encore un peu plus au 1° juillet 2021, moment auquel nous
pourrons considérer que tout le décalage temporel est entierement résorbé.

Forfaits INAMI

Ce poste progresse peu, notamment parce que le produit de la convention CPAP s’effrite
guelque peu sous la pression de la concurrence des opérateurs privés qui proposent une
alternative a domicile.

L'estimation est trés prudente, et il est fort possible que les résultats finaux soient meilleurs
gue les prévisions.

Honoraires médicaux

Le taux de croissance retenu pour les honoraires médicaux est de 2.9 % entre 2018 et 2019,
et de 2 % entre 2019 et 2020.

C'est extrémement prudent, car les 8 premiers mois de I'année 2019 indiquent plutot une
progression de 3.5 % entre 2018 et 2019, et parce qu’on a volontairement maintenu

I'hnypothése de croissance 2020 a 2 % dans la perspective d’éventuelles mesures d’économie
a venir, liées au contexte budgétaire national.

Charges

Approvisionnements et services extérieurs

Les composantes de ces postes restent trés stables, si on excepte I'augmentation sensible des
achats de produits pharmaceutiques, compensée toutefois a méme hauteur par celle des
refacturations.

On notera toutefois que les produits médicaux diminuent en 2020, en raison de la réduction
du co(it des réactifs dans le cadre du nouveau marché conclu pour le laboratoire commun
Ambroise Paré / Tivoli.
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Masse salariale

La pénurie de personnel infirmier, liée au rallongement de la période de formation, se marque
trés fortement en 2019.

Pour cette raison, il a été nécessaire de recourir massivement a l'intérim pour compenser les
absences et départs du personnel.

Pour 2020, nous avons formé I'hypothése que le cadre du personnel serait rempli, et le
recours a l'intérim amoindri.

Pour mesurer le colit des nouveaux engagements, les 3.8 millions d’augmentation doivent
étre diminués de 0.5 million de réduction de dépenses d‘intérim, de 1.5 million d'indexation,
de 0.35 million de prime IFIC financée par ailleurs, et de 0.15 million de personnel pensionné
dans I'OIP et remplacé par du personnel Intercommunale.

Dés lors, la masse consacrée a de nouveaux postes peut étre estimée a 1.300.000 €, soit une
vingtaine de personnes par rapport au cadre prévu pour la fin 2019, en renfort des équipes
sur le terrain (infirmiers pour I'essentiel).

Il est fort possible, sinon probable, que ce cadre idéal ne sera pas atteint faute de pouvoir
réaliser tous les recrutements envisagés, auquel cas le montant de la masse salariale sera
inférieur aux prévisions, et celui de I'intérim compensatoire sans doute supérieur.

Amortissements

Ils sont portés a la hausse en raison principalement des importants investissements réalisés
au laboratoire commun (logiciel informatique amorti en 3 ans, appareillage médical amorti en
5 ans).

L'hypothése retenue, qui est celle d’'une réalisation intégrale des investissements portés au
budget des investissements pour la période 07/2019 a 06/2020, est néanmoins extrémement
maximaliste, |’expérience montrant qu’il y a toujours un retard de mise en ceuvre des
programmes d’investissements, avec pour effet de différer I'impact sur le compte de résultats.

Réduction de valeurs et Provisions :

Les réductions de valeurs concernent, comme chaque année, les flux liés au contentieux : il y
a une utilisation de provision a hauteur de la charge des irrécouvrables de I'année et une
nouvelle dotation calculée sur base d'un état des lieux du portefeuille de créances.

Il n'y a aucune raison de penser qu’il y aura une aggravation significative du contentieux,
raison pour laguelle nous postulons une croissance modérée des réductions de valeurs.

En termes de provisions, nous actons une reprise des provisions constituées pour faire face
au préfinancement de |'Aile F.
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Charges financiéres :

La méme hypothése maximaliste que pour les amortissements est posée.

Dés 2020, on constate que la tendance va s’inverser et que l'effet des taux d'intérét
historiquement faibles commencera a se manifester.

L'utilisation du crédit court terme reste trés modérée (il s'agit de commissions de réservation,
la trésorerie de l'institution étant en permanence positive).

En conclusion, Monsieur CASTERMAN indique que le résultat positif de I’'exercice projeté du
budget 2020 est de 2.673.028,96 €.

> L'Assemblée générale approuve le budget de fonctionnement de I’'exercice 2020 de
I'intercommunale CHUPMB

Par 53.398 voix « POUR »
et 3.904 « ABSTENTIONS »

pour les associés communaux

Par 419.808 voix « POUR »
et 235 voix « CONTRE »
pour les associés non-communaux

L'ordre du jour étant épuisé, le Président léve la séance a 18h34.

Le présent procés-verbal figure de la page AG 2019-35 a la page AG 2019-44.

Stéphane OLIVIER Marc BARVAIS
Directeur Général Président
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