
 

 
                      

        SOCIETE COOPERATIVE INTERCOMMUNALE 

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE ET PSYCHIATRIQUE DE          
MONS-BORINAGE 

                     
 

 
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 
                     

                                  Ordre du jour 
 

Séance du 24 juin 2021 à 18h15– salles Leburton 
 

 
 

AG.21-1 Approbation du procès-verbal de la séance du 17 décembre 2020. 
 

AG.21-2 Approbation du rapport de gestion – année 2020 et ses annexes (rapport 
annuel de rémunération et rapport annuel du comité de rémunération). 

 
AG.21-3 Présentation des comptes relatifs à l’exercice 2020 et des règles d’évaluation. 
 
AG.21-4 Approbation du rapport de gestion spécifique au code des sociétés. 
 
AG.21-5 Rapport du Commissaire-Réviseur. 
 
AG.21-6 Rapport du Collège des Contrôleurs. 
 
AG.21-7 Approbation des comptes relatifs à l’exercice 2020 et des règles d’évaluation. 
 
AG.21-8 Décharge aux Administrateurs. 
 
AG.21-9 Décharge aux membres du Collège des Contrôleurs. 

 
AG.21-10 Décharge au Commissaire-Réviseur. 
 
AG.21-11 Désignation d’un réviseur d’entreprise pour le CHUPMB pour les exercices 

comptables 2021 – 2022- 2023 : attribution du marché public. 
 

AG.21-12 Désignation du Dr Line VANDEBROUCK, en qualité d’administrateur du 
CHUPMB représentant l’Association des Médecins de l’Hôpital Saint-Georges, 
en remplacement du Dr Robin BOUTON. 

 
AG.21-13 Désignation de Monsieur Steve WILLEMS, en qualité d’administrateur 

indépendant. 
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SOCIETE COOPERATIVE INTERCOMMUNALE 
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE ET PSYCHIATRIQUE DE MONS-

BORINAGE 
 
 

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE  

 
Séance du 17 décembre 2020 à 18h30 

 
 

Procès-verbal 
 

 
L'an deux mil vingt, le dix-sept décembre, en son siège social à Mons, Boulevard Kennedy, 2, 
s’est réunie l’Assemblée Générale des associés de la Société Coopérative Intercommunale 
« Centre Hospitalier Universitaire et Psychiatrique de Mons Borinage », constituée le trente et 
un janvier mil neuf cent nonante suivant acte reçu par le notaire Franz VILAIN à Frameries et 
publié aux annexes du Moniteur Belge du neuf juin mil neuf cent nonante sous le numéro 
900609-440, dont les statuts ont été modifiés par les Assemblées Générales Extraordinaires, 
dont la dernière s’est tenue le 17 décembre 2020 à 18h (Publication au Moniteur Belge du 
06/08/2019 – 19106664), en présence de Maître Christophe CAUCHIES, Notaire à Frameries. 
 
La séance est ouverte à 19h15  par Monsieur Marc BARVAIS, Président, conformément à 
l’article 21 des statuts, Monsieur le Président désigne comme scrutateurs : 
 

1. Marie MEUNIER 
2. Yves SMEETS 

 
Le secrétaire est Stéphane OLIVIER, Directeur général - Secrétaire du Conseil d'administration. 

 
La tenue de la présente Assemblée générale a été notifiée à tous les associés par courriel du 
17 novembre deux mil vingt, contenant l'ordre du jour ainsi qu’une note de synthèse et une 
proposition de décision pour chacun des points à l’ordre du jour. L’ensemble étant accompagné 
des documents y afférents, conformément à l’article 20 de nos statuts. 
 

� Ne sont pas présents mais bien pris en compte pour le calcul des différents 
quorums de présence et de vote, les associés communaux suivants : 

 
En application de l’article 1er du décret wallon du 1er octobre 2020 relatif à la tenue des réunions 
des organes des intercommunales, les Villes de Mons et de Saint-Ghislain, les communes de 
Boussu, Colfontaine, Quévy et Quaregnon n’ont pas souhaité être physiquement représentées 
à l’AGE. Elles ont bien transmis leurs délibérations à l’intercommunale, laquelle en tient donc 
compte pour ce qui est du calcul des différents quorums de présence et de vote.  
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Nom Nb parts sociales 
Ville de Mons 50.000 

Ville de Saint-Ghislain 100 
Commune de Boussu 100 

Commune de Colfontaine 100 
Commune de Quévy 80 

Commune de Quaregnon  1 
TOTAL 50.381 

 
� Sont présents les associés communaux suivants : 

 
Nom Nb parts sociales Délégués présents 

Commune de Jurbise 1 MORCRETTE Caroline 
TOTAL 1  

 
La commune de Jurbise n’ayant pas délibéré, il est fait application de l’Article L1523.12 du 
CDLD : à défaut de délibération du conseil communal, chaque délégué dispose d’un droit de 
vote libre correspondant au cinquième des parts attribuées à l’associé qu’il représente. 
 

� Ne sont pas présents les associés communaux suivants : 
 

Nom Nb parts sociales 
Commune de Frameries 7.000 

TOTAL 7.000 
 

� Sont présents les associés non-communaux suivants :  
 

Nom Nb parts 
sociales 

Délégués présents 

ASBL CHU Tivoli 240.193 Yves SMEETS, Dominique VAN DE 
SYPE 

CPAS de Mons 156.643 Marie MEUNIER  
ASBL Association Médecins 
HSG  

12.000 Line VANDEBROUCK 

ULB 2.000 Procuration à Monsieur Marc 
BARVAIS, Président. 

U MONS 1.000 Procuration à Monsieur Yves 
SMEETS, Administrateur 

ETHIAS 200 Marcel PETRY 
TOTAL 412.036  

 
� Ne sont pas présents les associés non-communaux suivants : 

 
Nom Nb parts sociales 

Province de Hainaut 6.000 
BELFIUS BANQUE 3.000 
MAISON DE LA SOLIDARITE DE MONS-
WALLONIE PICARDE 

2.000 

TOTAL 11.000 
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Quorum de présences : 
 

Sur les 57.382 parts communales, 50.382 sont présentes ou considérées comme présentes. 
 
Sur les 423.036 parts non-communales, 412.036 sont présentes ou considérées comme 
présentes. 
 
Conformément au prescrit de l'article dix-huit des statuts, ils représentent plus de la moitié du 
capital social, et au moins un cinquième du capital souscrit par les communes associées. 
 
Pour le calcul du quorum de présence, il est tenu compte de l’intégralité des voix attachées aux 
parts dont dispose l’associé communal, dès lors qu’un(e) seul(e) de ses représentant(e)s est 
présent(e). 
 
Ces faits étant vérifiés et reconnus exacts par l'Assemblée, celle-ci constate qu'elle est 
valablement constituée conformément au Livre V de la première partie du Code de la 
démocratie locale et de la décentralisation. 
 
 

AG.20-35 Approbation du procès-verbal de la séance du 25 juin 2020. 

  
� L’Assemblée générale approuve le procès-verbal de la séance du 25 juin 2020. 

 
 
Par  47.812 voix « POUR » 
et   2.569  « ABSTENTIONS »  

 
   pour les associés communaux 
 

Par  400.036 voix « POUR » 
et   12.000 « ABSTENTIONS » 

   pour les associés non-communaux 
 

AG.20-36 Approbation de l’évaluation du plan stratégique 2020-2022. 

Monsieur BARVAIS présente l’évaluation, à la fin de l’année 2020, du plan stratégique 2020-
2022 du CHUPMB et met en exergue certains axes forts, notamment : prendre soins de nos 
équipes, susciter l’implication des patients et des proches, assumer notre responsabilité 
environnementale, la collaboration scientifique avec l’U Mons… 
 
Monsieur OLIVIER parcourt, quant à lui, les avancées et les réalisations de l’année 2020. 
Afin de simplifier la compréhension du document, il a été décidé de reprendre l’intégralité du 
plan stratégique approuvé en décembre 2019 et de le compléter par des commentaires, 
informations et éléments neufs reprenant le degré de concrétisation de ce plan stratégique.  

 
Il est renvoyé au document pour une information exhaustive. 
 

� L’Assemblée générale approuve l’évaluation du plan stratégique 2020-2022 de 
l’intercommunale CHUPMB. 

 
Par  47.812 voix « POUR » 
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et   2.569  « ABSTENTIONS »  
 
   pour les associés communaux 
 

Par  412.036 voix « POUR » 
 

   pour les associés non-communaux 
 

AG.20-37 Approbation du budget de fonctionnement de l’exercice 2021. 

 
Monsieur OLIVIER, Directeur général du CHUPMB, présente le budget de fonctionnement de 
l’exercice 2021 du CHUPMB. 
 
SECTEUR HOSPITALIER : 
 
La pandémie Covid-19 frappe durement les hôpitaux depuis le mois de mars 2020. 
 
Elle se caractérise, sur le plan financier, par une chute de l’activité (et donc des recettes) et 
par un accroissement de certains coûts spécifiquement assumés pour adapter l’organisation 
hospitalière aux contraintes, notamment sécuritaires, liées à l’apparition du virus. 
 
L’ampleur de la pandémie au cours des prochains mois, voire années,  et par conséquent celle 
de ses impacts financiers, est extrêmement malaisée à estimer, les hôpitaux devant s’adapter 
constamment à la pression induite par des éléments sur lesquels ils n’ont pas prise. 
 
Pour l’année 2020, les pouvoirs publics, tant au niveau Fédéral que Régional, ont accordé des 
avances de trésorerie en vue d’éviter l’effondrement du système sur le plan financier. 
 
Ces avances feront l’objet d’un recalcul et seront revues à moyenne échéance ; les montants 
y relatifs inscrits au budget sont donc estimatifs. 
 
Les données retenues pour la prévision du résultat 2020 sont : 
 

- Pour les mois connus au moment de l’élaboration de la prévision (janvier à août 2020) : 
les chiffres réellement observés ; 

 
- Pour les quatre derniers mois de l’année, l’arrivée d’une seconde vague massive en 

cette fin du mois d’octobre 2020, a conduit à formuler l’hypothèse d’activité suivante : 
 

• Septembre et octobre : entre 80 et 90 % d’activité par rapport à la « norme » 2019 ; 
 

• Novembre et décembre : entre 50 et 60 % d’activité par rapport à la 
« norme »2019. 

 
• Soit une activité moyenne d’environ 70 % pour les 4 derniers mois de l’année 2020, 

sachant que des hypothèses moins sévères sont retenues pour des recettes liées à 
des traitements chroniques comme les CPAP ou la diabétologie. 

 
Cette hypothèse reste néanmoins fragile au vu des incertitudes quant à l’évolution de la 
pandémie. 
  



Assemblée générale ordinaire du 17-12-2020  page   71 

Procès-verbal  de la séance du 17 décembre 2020 
 

Présents physiquement: Marc BARVAIS, Président du Conseil d’administration, Stéphane OLIVIER, Directeur général, Commune de Jurbise : Caroline 
MORCRETTE, CPAS de Mons : Marie MEUNIER, CHU Tivoli : Yves SMEETS, Dominique VAN DE SYPE, Association des Médecins de l’HSG : Line 
VANDEBROUCK, Ethias : Marcel PETRY  

 
  

 

L’incertitude est tout aussi marquée en 2021. 
 
L’’hypothèse d’activité retenue est de 75 % de taux d’activité général, avec des exceptions 
pour les quelques activités chroniques citées ci-avant. 
 
Ce taux constitue une moyenne entre les périodes de crise (50 à 60 %) et de répit (85 à 90 
%) observées depuis le début de la pandémie, mais il est très malaisé de déterminer la juste 
pondération entre les deux schémas d’activité. 
 
Un retour à l’activité normale est postulé à partir de 2022. 
 
SECTEUR NON HOSPITALIER : 
 
Les chiffres figurant au budget 2021 des activités transférées du CPAS de Mons et des activités 
intégrées par dissolution de l’ASBL Télé-Assistance, sont ceux fournis par les cellules financières 
du CPAS et de l’ASBL. 
 
Par cohérence, a également été intégrée au secteur non hospitalier, la Crèche « Les Ropieurs », 
qui est la crèche « historique » de l’intercommunale, située sur le site du CHP Chêne aux haies 
et intégrée jusqu’en 2020 inclus aux comptes de ce dernier. 
 
Cette opération est neutre du point de vue du résultat consolidé de l’intercommunale. 
 
Les projections pour le secteur non hospitalier sont extrêmement malaisées à ce stade de la 
reprise d’activités, où l’accent a été mis d’abord sur la négociation des conditions générales du 
transfert, et, ensuite sur l’implémentation fonctionnelle (facturation, paiement des salaires, 
migration informatique,…). 
 
Le travail d’analyse et d’optimalisation doit encore être mené, même si des pistes ont déjà été 
identifiées. 
 
Le résultat de ces secteurs est par ailleurs, lui aussi, fortement tributaire de l’évolution de la 
pandémie. 
 
Dès lors, pour la projection 2021-2023, nous avons préféré retenir l’hypothèse maximaliste de 
1.200.000 € de déficit, compte tenu de l’accord de prise en charge par le CPAS de tout déficit 
excédant ce montant. 
 
De même, pour Télé-Assistance, nous avons postulé le maintien du déficit à son niveau budgété 
pour 2021, alors même que des économies potentielles et des synergies avec l’intercommunale 
pourront être réalisées. 
 
CONCLUSION : 
 
Malgré les incertitudes considérables qui marqueront les mois à venir, nous sommes en mesure 
de présenter des projections de résultat consolidé 2020 à 2023 en équilibre, grâce à l’aide des 
pouvoirs publics et à la mobilisation de certaines provisions et recettes d’années antérieures. 
 

� L’Assemblée générale approuve le budget de fonctionnement de l’exercice 2021 du 
CHUPMB.  

 
Par  47.812 voix « POUR » 
et   2.569  « ABSTENTIONS »  
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   pour les associés communaux 
 

Par  412.036 voix « POUR » 
 

   pour les associés non-communaux 
 

AG.20-38 Démission du Professeur Georges CASIMIR, de son poste d’administrateur 
du CHUPMB représentant l’ULB. 

 
� L’Assemblée générale prend acte de la démission du Professeur Georges CASIMIR, de 

son poste d’administrateur du CHUPMB représentant l’ULB. 
 

AG.20-39 Désignation de Monsieur Jean-Christophe GOFFARD, en qualité 
d’administrateur du CHUPMB représentant l’ULB, en remplacement du 
Professeur Georges CASIMIR. 

 
� L’Assemblée générale approuve la désignation de Monsieur Jean-Christophe GOFFARD, 

en qualité d’administrateur du CHUPMB représentant l’ULB, en remplacement du 
Professeur Georges CASIMIR. 

 
Par  47.812 voix « POUR » 
et   2.569  « ABSTENTIONS »  

 
   pour les associés communaux 
 

Par  412.036 voix « POUR » 
 

   pour les associés non-communaux 
 

AG.20-40 Démission de Monsieur Jeoffrey BOVY de son poste d’administrateur 
indépendant. 

 
� L’Assemblée générale prend acte de la démission de Monsieur Jeoffrey BOVY de son 

poste d’administrateur indépendant. 
 
 
 
L’ordre du jour étant épuisé, le Président lève la séance à 19h30. 
 
Le présent procès-verbal figure de la page AG 2020-67 à la page AG 2020-78. 

 
 
 
 
  
 Stéphane OLIVIER     Marc BARVAIS 
 Directeur Général     Président 
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AG.20-35 Approbation du procès-verbal de la séance du 25 juin 2020. 

Vu le livre V de la première partie du Code de la démocratie locale et de la 
décentralisation ; 

 
Vu les statuts de la Société Coopérative à Responsabilité Limitée - Intercommunale -

« Centre Hospitalier Universitaire et Psychiatrique de MONS-BORINAGE », dont le siège social 
est sis à MONS, Boulevard Kennedy, numéro 2, constituée suivant acte du notaire Franz 
VILAIN, notaire à FRAMERIES, le 31 janvier 1990, publié aux annexes du Moniteur Belge du 9 
juin 1990, sous le numéro 900609-440, modifiés par les Assemblées Générales Extraordinaires, 
dont la dernière, le 26 juin 2019 (Publication au Moniteur Belge du 06/08/2019 – 19106664), 
en présence de Maître Christophe CAUCHIES, Notaire à Frameries. 

 
Conformément à l’article 39 des statuts, tous actes ou correspondances qui engagent 

l’intercommunale à l’égard des tiers sont signés par le (la) Président(e) et le (la) Directeur 
(trice) général(e), à l’exception des actes et correspondances relatifs à des tâches ou des 
missions ayant spécifiquement fait l’objet d’une délégation du Conseil d’administration à 
l’organe de gestion journalière et à certains membres du personnel de l’intercommunale; 

 
 

� L’Assemblée générale approuve le procès-verbal de la séance du 25 juin 2020. 
 
 

Par  47.812 voix « POUR » 
et   2.569  « ABSTENTIONS »  

 
   pour les associés communaux 
 

Par  400.036 voix « POUR » 
et   12.000 « ABSTENTIONS » 

   pour les associés non-communaux 
 
 
 
 
 
 

 
 Stéphane OLIVIER  Marc BARVAIS 

Directeur Général      Président 
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AG.20-36 Approbation de l’évaluation du plan stratégique 2020-2022. 

Vu le livre V de la première partie du Code de la démocratie locale et de la 
décentralisation ; 

 
Vu les statuts de la Société Coopérative à Responsabilité Limitée - Intercommunale -

« Centre Hospitalier Universitaire et Psychiatrique de MONS-BORINAGE », dont le siège social 
est sis à MONS, Boulevard Kennedy, numéro 2, constituée suivant acte du notaire Franz 
VILAIN, notaire à FRAMERIES, le 31 janvier 1990, publié aux annexes du Moniteur Belge du 9 
juin 1990, sous le numéro 900609-440, modifiés par les Assemblées Générales Extraordinaires, 
dont la dernière, le 26 juin 2019 (Publication au Moniteur Belge du 06/08/2019 – 19106664), 
en présence de Maître Christophe CAUCHIES, Notaire à Frameries. 

 
Conformément à l’article 39 des statuts, tous actes ou correspondances qui engagent 

l’intercommunale à l’égard des tiers sont signés par le (la) Président(e) et le (la) Directeur 
(trice) général(e), à l’exception des actes et correspondances relatifs à des tâches ou des 
missions ayant spécifiquement fait l’objet d’une délégation du Conseil d’administration à 
l’organe de gestion journalière et à certains membres du personnel de l’intercommunale; 

 
 

� L’Assemblée générale approuve l’évaluation du plan stratégique 2020-2022 de 
l’intercommunale CHUPMB. 
 
 

Par  47.812 voix « POUR » 
et   2.569  « ABSTENTIONS »  

 
   pour les associés communaux 
 

Par  412.036 voix « POUR » 
 

   pour les associés non-communaux 
 
 
 
 
 

 
 Stéphane OLIVIER  Marc BARVAIS 

Directeur Général      Président 
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AG.20-37 Approbation du budget de fonctionnement de l’exercice 2021. 

 
Vu le livre V de la première partie du Code de la démocratie locale et de la 

décentralisation ; 
 
Vu les statuts de la Société Coopérative à Responsabilité Limitée - Intercommunale -

« Centre Hospitalier Universitaire et Psychiatrique de MONS-BORINAGE », dont le siège social 
est sis à MONS, Boulevard Kennedy, numéro 2, constituée suivant acte du notaire Franz 
VILAIN, notaire à FRAMERIES, le 31 janvier 1990, publié aux annexes du Moniteur Belge du 9 
juin 1990, sous le numéro 900609-440, modifiés par les Assemblées Générales Extraordinaires, 
dont la dernière, le 26 juin 2019 (Publication au Moniteur Belge du 06/08/2019 – 19106664), 
en présence de Maître Christophe CAUCHIES, Notaire à Frameries. 

 
Conformément à l’article 39 des statuts, tous actes ou correspondances qui engagent 

l’intercommunale à l’égard des tiers sont signés par le (la) Président(e) et le (la) Directeur 
(trice) général(e), à l’exception des actes et correspondances relatifs à des tâches ou des 
missions ayant spécifiquement fait l’objet d’une délégation du Conseil d’administration à 
l’organe de gestion journalière et à certains membres du personnel de l’intercommunale; 

 
 

� L’Assemblée générale approuve le budget de fonctionnement de l’exercice 2021 du 
CHUPMB.  
  

 
Par  47.812 voix « POUR » 
et   2.569  « ABSTENTIONS »  

 
   pour les associés communaux 
 

Par  412.036 voix « POUR » 
 

   pour les associés non-communaux 
 
 
 
 
 
 

 
 Stéphane OLIVIER  Marc BARVAIS 

Directeur Général      Président 
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AG.20-38 Démission du Professeur Georges CASIMIR, de son poste d’administrateur 
du CHUPMB représentant l’ULB. 

 
Vu le livre V de la première partie du Code de la démocratie locale et de la 

décentralisation ; 
 
Vu les statuts de la Société Coopérative à Responsabilité Limitée - Intercommunale -

« Centre Hospitalier Universitaire et Psychiatrique de MONS-BORINAGE », dont le siège social 
est sis à MONS, Boulevard Kennedy, numéro 2, constituée suivant acte du notaire Franz 
VILAIN, notaire à FRAMERIES, le 31 janvier 1990, publié aux annexes du Moniteur Belge du 9 
juin 1990, sous le numéro 900609-440, modifiés par les Assemblées Générales Extraordinaires, 
dont la dernière, le 26 juin 2019 (Publication au Moniteur Belge du 06/08/2019 – 19106664), 
en présence de Maître Christophe CAUCHIES, Notaire à Frameries. 

 
Conformément à l’article 39 des statuts, tous actes ou correspondances qui engagent 

l’intercommunale à l’égard des tiers sont signés par le (la) Président(e) et le (la) Directeur 
(trice) général(e), à l’exception des actes et correspondances relatifs à des tâches ou des 
missions ayant spécifiquement fait l’objet d’une délégation du Conseil d’administration à 
l’organe de gestion journalière et à certains membres du personnel de l’intercommunale; 

 
 

� L’Assemblée générale prend acte de la démission du Professeur Georges CASIMIR, de 
son poste d’administrateur du CHUPMB représentant l’ULB. 
 
 
 
 
 
 

 
 Stéphane OLIVIER  Marc BARVAIS 

Directeur Général      Président 
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Procès-verbal  de la séance du 17 décembre 2020 
 

Présents physiquement: Marc BARVAIS, Président du Conseil d’administration, Stéphane OLIVIER, Directeur général, Commune de Jurbise : Caroline 
MORCRETTE, CPAS de Mons : Marie MEUNIER, CHU Tivoli : Yves SMEETS, Dominique VAN DE SYPE, Association des Médecins de l’HSG : Line 
VANDEBROUCK, Ethias : Marcel PETRY  

 
  

 

AG.20-39 Désignation de Monsieur Jean-Christophe GOFFARD, en qualité 
d’administrateur du CHUPMB représentant l’ULB, en remplacement du 
Professeur Georges CASIMIR. 

 
Vu le livre V de la première partie du Code de la démocratie locale et de la 

décentralisation ; 
 
Vu les statuts de la Société Coopérative à Responsabilité Limitée - Intercommunale -

« Centre Hospitalier Universitaire et Psychiatrique de MONS-BORINAGE », dont le siège social 
est sis à MONS, Boulevard Kennedy, numéro 2, constituée suivant acte du notaire Franz 
VILAIN, notaire à FRAMERIES, le 31 janvier 1990, publié aux annexes du Moniteur Belge du 9 
juin 1990, sous le numéro 900609-440, modifiés par les Assemblées Générales Extraordinaires, 
dont la dernière, le 26 juin 2019 (Publication au Moniteur Belge du 06/08/2019 – 19106664), 
en présence de Maître Christophe CAUCHIES, Notaire à Frameries. 

 
Conformément à l’article 39 des statuts, tous actes ou correspondances qui engagent 

l’intercommunale à l’égard des tiers sont signés par le (la) Président(e) et le (la) Directeur 
(trice) général(e), à l’exception des actes et correspondances relatifs à des tâches ou des 
missions ayant spécifiquement fait l’objet d’une délégation du Conseil d’administration à 
l’organe de gestion journalière et à certains membres du personnel de l’intercommunale; 

 
 

� L’Assemblée générale approuve la désignation de Monsieur Jean-Christophe GOFFARD, 
en qualité d’administrateur du CHUPMB représentant l’ULB, en remplacement du 
Professeur Georges CASIMIR. 
 
 

Par  47.812 voix « POUR » 
et   2.569  « ABSTENTIONS »  

 
   pour les associés communaux 
 

Par  412.036 voix « POUR » 
 

   pour les associés non-communaux 
 
 
 
 

 
 Stéphane OLIVIER  Marc BARVAIS 

Directeur Général      Président 
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Procès-verbal  de la séance du 17 décembre 2020 
 

Présents physiquement: Marc BARVAIS, Président du Conseil d’administration, Stéphane OLIVIER, Directeur général, Commune de Jurbise : Caroline 
MORCRETTE, CPAS de Mons : Marie MEUNIER, CHU Tivoli : Yves SMEETS, Dominique VAN DE SYPE, Association des Médecins de l’HSG : Line 
VANDEBROUCK, Ethias : Marcel PETRY  

 
  

 

AG.20-40 Démission de Monsieur Jeoffrey BOVY de son poste d’administrateur 
indépendant. 

 
Vu le livre V de la première partie du Code de la démocratie locale et de la 

décentralisation ; 
 
Vu les statuts de la Société Coopérative à Responsabilité Limitée - Intercommunale -

« Centre Hospitalier Universitaire et Psychiatrique de MONS-BORINAGE », dont le siège social 
est sis à MONS, Boulevard Kennedy, numéro 2, constituée suivant acte du notaire Franz 
VILAIN, notaire à FRAMERIES, le 31 janvier 1990, publié aux annexes du Moniteur Belge du 9 
juin 1990, sous le numéro 900609-440, modifiés par les Assemblées Générales Extraordinaires, 
dont la dernière, le 26 juin 2019 (Publication au Moniteur Belge du 06/08/2019 – 19106664), 
en présence de Maître Christophe CAUCHIES, Notaire à Frameries. 

 
Conformément à l’article 39 des statuts, tous actes ou correspondances qui engagent 

l’intercommunale à l’égard des tiers sont signés par le (la) Président(e) et le (la) Directeur 
(trice) général(e), à l’exception des actes et correspondances relatifs à des tâches ou des 
missions ayant spécifiquement fait l’objet d’une délégation du Conseil d’administration à 
l’organe de gestion journalière et à certains membres du personnel de l’intercommunale; 

 
 

� L’Assemblée générale prend acte de la démission de Monsieur Jeoffrey BOVY de son 
poste d’administrateur indépendant. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Stéphane OLIVIER  Marc BARVAIS 

Directeur Général      Président 
 

 
 
 
 
 
 



SOCIETE COOPERATIVE INTERCOMMUNALE 

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE ET PSYCHIATRIQUE DE MONS-
BORINAGE 

Note à l’attention de l’Assemblée générale ordinaire du CHUPMB  
et proposition de décision  

Réunion du 24 juin 2021 

AG. 21-1 Approbation du procès-verbal de la séance du 17 décembre 2020 

L’Assemblée générale ordinaire du second semestre 2020 s’est tenue le 17 décembre 2020 et 
avait pour ordre du jour : 

AG.20-35 Approbation du procès-verbal de la séance du 25 juin 2020. 

AG.20-36 Approbation de l’évaluation du plan stratégique 2020-2022. 

AG.20-37 Approbation du budget de fonctionnement de l’exercice 2021. 

AG.20-38 Démission du Professeur Georges CASIMIR, de son poste d’administrateur 
du CHUPMB représentant l’ULB. 

AG.20-39 Désignation de Monsieur Jean-Christophe GOFFARD, en qualité 
d’administrateur du CHUPMB représentant l’ULB, en remplacement du 
Professeur Georges CASIMIR. 

AG.20-40 Démission de Monsieur Jeoffrey BOVY de son poste d’administrateur 
indépendant. 

L’ensemble des points à l’ordre du jour a été approuvé à la majorité de voix. 

Proposition de décision : 

Il est proposé à l’Assemblée générale d’approuver le procès-verbal de la séance du 17 décembre 

2020. 

Stéphane OLIVIER 
Directeur général 



SOCIETE COOPERATIVE INTERCOMMUNALE 

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE ET PSYCHIATRIQUE DE MONS-
BORINAGE 

Note à l’attention de l’Assemblée générale ordinaire du CHUPMB 
et proposition de décision  

Réunion du 24 juin 2021 

AG. 21-2 Approbation du rapport de gestion – année 2020 et ses annexes (rapport 
annuel de rémunération, rapport annuel du comité de rémunération).

Conformément à l’article L1523-13 §3. du CDLD, la première assemblée générale de l'exercice 
entend le rapport de gestion. 

Le rapport annuel de rémunération (CDLD 6421-1) est annexé au rapport annuel de gestion. 

Le rapport annuel du Comité de rémunération (CDLD 1523-17 §2) est également annexé 
au rapport de gestion.

Proposition de décision : 

Il est proposé à l’Assemblée générale, d’approuver, le rapport de gestion – année 2020 et ses 

annexes : 

o le rapport annuel de rémunération; 

o le rapport annuel du comité de rémunération. 

Stéphane OLIVIER 
Directeur général 



SOCIETE COOPERATIVE INTERCOMMUNALE 

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE ET PSYCHIATRIQUE DE MONS-
BORINAGE 

Note à l’attention de l’Assemblée générale ordinaire du CHUPMB 
et proposition de décision  

Réunion du 24 juin 2021 

AG. 21-3 Présentation des comptes relatifs à l’exercice 2020 et des règles 
d’évaluation.

Conformément à l’article L1523-13 §3. du CDLD, lors de la première assemblée générale de 
l'exercice, les comptes annuels sont systématiquement présentés par le fonctionnaire dirigeant 
local et/ou le directeur financier. Ils répondent ainsi que le réviseur qui doit être présent aux 
questions. 

Les comptes annuels de l’exercice 2020 sont intégrés au Rapport de gestion 2020 de 
l’Intercommunale. 

Proposition de décision : 

Il est proposé à l’Assemblée générale, de prendre connaissance des comptes relatifs à l’exercice 
2020 et des règles d’évaluation. 

Stéphane OLIVIER 
Directeur général 



SOCIETE COOPERATIVE INTERCOMMUNALE 

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE ET PSYCHIATRIQUE DE MONS-
BORINAGE 

Note à l’attention de l’Assemblée générale ordinaire du CHUPMB 
et proposition de décision  

Réunion du 24 juin 2021 

AG. 21-4 Approbation du rapport de gestion spécifique au code des sociétés

Le CHUPMB a établi son rapport de gestion spécifique au code des sociétés (document en pièce 
jointe). Les sociétés doivent déposer leur rapport de gestion en même temps que les comptes 
annuels. 

Proposition de décision : 

Il est proposé, à l’Assemblée générale, d’approuver le rapport de gestion spécifique au code des 
sociétés. 

Stéphane OLIVIER 
Directeur général 



SOCIETE COOPERATIVE INTERCOMMUNALE 

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE ET PSYCHIATRIQUE DE MONS-
BORINAGE 

Note à l’attention de l’Assemblée générale ordinaire du CHUPMB 
et proposition de décision  

Réunion du 24 juin 2021 

AG. 21-5 Rapport du Commissaire-Réviseur 

Conformément à l’article L.1523-24 §2 du CDLD, le ou les réviseurs sont nommés par 
l’Assemblée générale parmi les membres, personnes physiques, personnes morales ou entités 
quelle que soit leur forme juridique, de l’Institut des Réviseurs d’entreprises, pour une durée 
maximale de trois ans, renouvelable une seule fois de façon successive au niveau d’un même 
cabinet ou d’un même réseau. 

L’Assemblée générale du 29 juin 2018 a ainsi approuvé la désignation de la société RSM 
Interaudit, en qualité de Commissaire-Réviseur de l’intercommunale CHUPMB pour les exercices 
comptables 2018 à 2020. 

Le Rapport du Commissaire-Réviseur à l’Assemblée générale pour l’exercice 2020 est intégré au 
Rapport de gestion 2020 de l’Intercommunale. 

Proposition de décision : 

Il est proposé, à l’Assemblée générale, de prendre connaissance du rapport du Commissaire-
Réviseur à l’Assemblée générale pour l’exercice clos le 31 décembre 2020. 

Stéphane OLIVIER 
Directeur général 



SOCIETE COOPERATIVE INTERCOMMUNALE 

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE ET PSYCHIATRIQUE DE MONS-
BORINAGE 

Note à l’attention de l’Assemblée générale ordinaire du CHUPMB 
et proposition de décision  

Réunion du 24 juin 2021 

AG. 21-6 Rapport du Collège des Contrôleurs 

Conformément à l’article L1541-2, 4ème alinéa du Code de la démocratie locale et de la 
décentralisation qui prévoit : « Avant l’entrée en vigueur du décret habilitant l’organe de 
contrôle régional dont question à l’article L1523-24, le contrôle de l’intercommunale sera assuré 
par un ou plusieurs réviseurs. » 

Le réviseur remplit donc à lui seul la mission de Collège des Contrôleurs à ce jour. 

Il est fait référence au rapport du Commissaire - Réviseur (AG. 21– 5) pour ce point. 

Proposition de décision : 

Il est proposé, à l’Assemblée générale, de prendre connaissance du rapport du Collège des 
Contrôleurs. 

Stéphane OLIVIER 
Directeur général 



SOCIETE COOPERATIVE INTERCOMMUNALE 

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE ET PSYCHIATRIQUE DE MONS-
BORINAGE 

Note à l’attention de l’Assemblée générale ordinaire du CHUPMB 
et proposition de décision  

Réunion du 24 juin 2021 

AG. 21-7 Approbation des comptes relatifs à l’exercice 2020 et des règles 
d’évaluation.

L’Assemblée générale du premier semestre a nécessairement à son ordre du jour l'approbation 
des comptes annuels de l'exercice clôturé.  

Les comptes annuels de l’exercice 2020 sont intégrés au Rapport de gestion 2020 de 
l’Intercommunale. 

Proposition de décision : 

Il est proposé, à l’Assemblée générale, d’approuver les comptes relatifs à l’exercice 2020 et des 
règles d’évaluation. 

Stéphane OLIVIER 
Directeur général 



SOCIETE COOPERATIVE INTERCOMMUNALE 

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE ET PSYCHIATRIQUE DE MONS-
BORINAGE 

Note à l’attention de l’Assemblée générale ordinaire du CHUPMB 
et proposition de décision  

Réunion du 24 juin 2021 

AG. 21 – 8, 9, 10 Décharges 

Conformément à l’article L1523-13 §3. du CDLD, la première Assemblée générale de l'exercice 
se prononce, après l'adoption du bilan, par un vote distinct sur la décharge des administrateurs 
et des membres du collège. 

Cette décharge n'est valable que si le bilan ne contient ni omission ni indication fausse 
dissimulant la situation réelle de la société et, quant aux actes faits en dehors des statuts, que 
s'ils ont été spécialement indiqués dans la convocation. 

Proposition de décision : 

Il est proposé, à l’Assemblée générale, de donner décharge : 

o aux Administrateurs; 

o au collège des Contrôleurs; 

o au Commissaire-Réviseur. 

Stéphane OLIVIER 
Directeur général 



SOCIETE COOPERATIVE INTERCOMMUNALE 

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE ET PSYCHIATRIQUE DE MONS-
BORINAGE 

Note à l’attention de l’Assemblée générale ordinaire du CHUPMB  
et proposition de décision  

Réunion du 24 juin 2021 

AG. 21-11 Désignation d’un réviseur d’entreprise pour le CHUPMB pour les exercices 
comptables 2021 – 2022- 2023. 

Lors de sa séance du 20 mai 2021, le Conseil d’administration du CHUPMB, à l’unanimité, a 
décidé : 

- d’approuver les conclusions du rapport d’examen des offres relatif au marché public de 
services portant sur la désignation d’un réviseur d’entreprises pour les exercices 
comptables 2021 – 2022- 2023 rédigé par le CHUPMB et de considérer celui-ci comme 
partie intégrante de la délibération ; 

- d'attribuer le marché « Désignation d’un réviseur d’entreprises pour les exercices 2021 – 
2022- 2023 » à l'entreprise avec la seule offre (sur base du meilleur rapport qualité-
prix), à savoir RSM Interaudit, Rue Antoine de Saint-Exupéry 14 à 6041 Gosselies ; 

- de soumettre le dossier à la tutelle en application des articles L3122-3 à 6 du Code de la 
Démocratie Locale et de la Décentralisation – Direction Patrimoine et Marchés publics des 
Pouvoirs locaux. 

Proposition de décision : 

La compétence de nommer le réviseur d’entreprises incombant à l’Assemblée générale : 

 Il est proposé à l’Assemblée générale de désigner la société RSM Interaudit, en qualité de 

Commissaire-Réviseur de l’intercommunale CHUPMB pour les exercices comptables 2021 

– 2022- 2023.

Stéphane OLIVIER 
Directeur général 



SOCIETE COOPERATIVE INTERCOMMUNALE 

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE ET PSYCHIATRIQUE DE MONS-
BORINAGE 

Note à l’attention de l’Assemblée générale ordinaire du CHUPMB 
et proposition de décision  

Réunion du 24 juin 2021 

AG. 21-12 Approbation de la désignation du Docteur Line VANDEBROUCK en qualité 
d’administrateur représentant l’Association des Médecins de l’hôpital 
Saint-Georges au sein du Conseil d’administration du CHUPMB.

Par courrier du 18 novembre 2020 adressé à la Direction du CHUPMB, le Conseil médical du CHU 
Ambroise Paré a fait part de sa décision de remplacer le Docteur Robin BOUTON, 
démissionnaire, par le Docteur Line VANDEBROUCK, en qualité d’administrateur représentant 
l’association des Médecins de l’hôpital Saint-Georges au sein du Conseil d’administration du 
CHUPMB. 

Le Conseil d’administration a approuvé ce remplacement lors de sa séance du 17 décembre 
2020. 

Proposition de décision : 

Il est proposé à l’Assemblée générale, d’approuver, le remplacement du Docteur Robin BOUTON 

par le Docteur Line VANDEBROUCK, en qualité d’administrateur représentant l’Association des 

Médecins de l’hôpital Saint-Georges au sein du Conseil d’administration du CHUPMB. 

Stéphane OLIVIER 
Directeur général 



SOCIETE COOPERATIVE INTERCOMMUNALE 

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE ET PSYCHIATRIQUE DE MONS-
BORINAGE 

Note à l’attention de l’Assemblée générale ordinaire du CHUPMB 
et proposition de décision  

Réunion du 24 juin 2021 

AG. 21-13 Approbation de la désignation de Monsieur Steve WILLEMS, en qualité 
d’administrateur indépendant au sein du Conseil d’administration du 
CHUPMB.

En sa séance du 29 avril 2021, le Conseil d’administration a approuvé la désignation de 
Monsieur Steve WILLEMS en qualité d’administrateur indépendant au sein du Conseil 
d’administration du CHUPMB. 

Proposition de décision : 

Il est proposé à l’Assemblée générale, d’approuver, la désignation de Monsieur Steve WILLEMS 
en qualité d’administrateur indépendant au sein du Conseil d’administration du CHUPMB. 

Stéphane OLIVIER 
Directeur général 


